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Nota do Conselho de Administracao

O Plano de Atividades e Or¢amento para 2021 (PAO 2021) do OPART, Organismo de
Produgdo Artistica, E.P.E. foi realizado e entregue em outubro de 2020 de forma a cumprir
os objetivos definidos na proposta negociada para o Contrato-Programa para 2021-2023.
Contudo este novo Contrato-Programa ndo foi considerado para 2021 (informagdo
recebida apenas no final de 2021). Esta alteragdo ndo afetou o cumprimento da missdo de
servigo publico e ajustou-se aos limites financeiros definidos pelo Contrato-Programa 2020.

Continuacdo da Declara¢io de Pandemia a nivel mundial — novo confinamento entre
janeiro e margo de 2021.

O Plano de Atividades previsto para 2021 voltou a sofrer enormes alteracbes a sua
execugdo, fruto da continuagao da Declaragdao de Pandemia a nivel Mundial, que provocou
a suspensao de toda a atividade presencial, de janeiro a abril, e obrigou a nova supressao
de espetaculos e novos reagendamentos de programacgao.

Apesar da suspensdo da atividade, o OPART, E.P.E. conseguiu que muitos espetaculos
fossem realizados, gravados e transmitidos online pois, ao contrario do periodo de
confinamento em 2020, os artistas e técnicos foram autorizados a prestar trabalho e a
realizar ensaios, mas sem presenca de publico a partir de meados de fevereiro.

O ano de 2021, cuja atividade se relata neste Relatdrio, reflete assim novamente os
desafios a gestdo didria de equipas e da programagdo, mas também as incertezas que se
viveram ao longo do ano e que ficaram espelhadas na redugdo de publico dadas as
limitagGes de ocupacdo de salas e os distanciamentos exigidos pelas sucessivas normas
sanitdrias de controle dos contagios e alastramento da pandemia.

Os objetivos tragados com base numa retoma desejada para 2021 e que o OPART, E.P.E.
esperava atingir sofreram algumas alteracbes, mas foi possivel minimizar os efeitos
negativos através de adaptagdo de programas as realidades vividas e recorrendo a
transmissado online e em streaming sempre que foi possivel.

Importa referir que o Festival ao Largo edicdo de 2021, voltou a ser apresentado no Largo
do Teatro Sao Carlos cumprindo todas as regras recomendadas pela Direcdo Geral de
Saude para a apresentagao de espetaculos ao ar livre, apos ter sido deslocado em 2020
para o Palacio da Ajuda numa parceria com o Ministério da Cultura e Dire¢do Geral de
Patriménio Cultural.
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Salienta-se também o facto de que os Estudios Victor Cérdon - plataforma criativa, viram
reforcada a sua atividade e participacdo artistica no Festival ao Largo 2021, pela primeira
vez, com projetos de produgdo prépria que se afirmam positivamente como suporte e
apoio a criagdo artistica para a comunidade independente da danga e da musica.

Renovac¢do Estado de Emergéncia e suas implicagdes na atividade

No dia 14 de janeiro de 2021 foi decretada a prorrogacdo do Estado de Emergéncia,
Decreto do Presidente da Republica N26-B /2021, em Portugal e supressdo de atividade
presencial e novo confinamento das equipas que se manteve até dia 19 de abril. No dmbito
das fases de desconfinamento decretadas pelo Governo, a atividade artistica nos teatros e
equipamentos culturais vocacionados para espetaculos s6 reabriu ao publico a 3 de maio, e
com limite de ocupagdo até 50% e grande distanciamento, testagem das equipas e do
publico e uso obrigatério da mascara.

Estas restrigdes mantiveram-se sem grande alteracgdo até final de setembro. A partir de dia
1 de outubro foi decretado o Estado de Alerta em Portugal e levantadas parte das
restricGes anteriormente impostas o que permitiu o aumento das lotages nos teatros.

A organiza¢do do trabalho artistico e técnico pautou-se ao longo de 2021, de janeiro a
outubro, por forte condicionalismo provocado pelos casos de doenga COVID 19 e seus
efeitos colaterais. Por esta razio o OPART, E.P.E. ndo apresentou publicamente as suas
temporadas com a desejada antecipagdo o que impediu a melhor e eficaz divulga¢do dos
espetaculos. A programagio foi sendo divulgada mensalmente e depois trimestralmente,
tal como tinha sido feita ao longo de 2020, fruto da necessidade de se ajustar as medidas
decretadas pelas entidades competentes.

Muitas equipas mantiveram-se em teletrabalho obrigatdrio e/ou aconselhavel, outras em
horérios desfasados e alternados ao longo da semana e muitos dos efetivos sujeitos ao
dever de protegio dos grupos identificados com problemas de saude.

Redirecionamento da programagdo novamente para o formato online

Fruto desta situagio novamente inesperada, a programagao viria a ser novamente alterada
para dar cumprimento as novas regras de seguranga e saude publica a que passamos a
estar obrigados, redirecionando, parte dela, e em periodo de confinamento obrigatdrio,
para o formato online com produgdo de contetidos novos e recorrendo aos arquivos dos
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teatros. Novos projetos foram programados e nao constavam do Plano de Atividades
proposto em final de 2020.

O regresso da atividade quase em pleno no ultimo trimestre de 2021

A partir de 1 de outubro e na sequéncia do levantamento das restricbes de acesso e de
entrada e permanéncia a atividade retomou a sua quase normalidade no Teatro Nacional
de S3o Carlos e na Companhia Nacional de Bailado, permitindo o regresso da Opera e dos
bailados classicos, sempre dentro das regras de seguranca e de controle da pandemia,
testando semanalmente as equipas e constante prevencdo e controle de situagdes de
contagio. A procura do publico aumentou e contrariamente as nossas expetativas as
receitas aumentaram e geraram uma nova dindmica nas salas.

O Conselho de Administragdo do OPART, E.P.E., esteve sempre a acompanhar de forma
atenta os desenvolvimentos diarios da situagdo, a qual, dada a sua natureza, e ainda com
elevado grau de incerteza, afetou a gestdo dos recursos humanos artisticos e técnicos,
altamente expostos a situagGes de risco de contdgio e que obrigaram a um rigoroso
planeamento do trabalho e acompanhamento de prevenc¢do e comunicagdo interna.

Nota final e agradecimento as equipas e ao pliblico

Ao longo do dificil ano de 2021, eivado de sobressaltos e incertezas, o OPART, E.P.E.
conseguiu, através das suas estruturas — Teatro Nacional de Sdo Carlos, Companhia
Nacional de Bailado e Estudios Vitor Cordon - cumprir a sua missdao maior e criar uma
dindmica de trabalho presencial alternado e de teletrabalho, para as equipas cujo trabalho
o permitia e tudo fez para o ndao cancelamento de espetaculos e atividades previstas,
honrando o publico e o servigo publico a que esta obrigado e deu cumprimento aos
objetivos que o Estado lhe definiu no Contrato-Programa, dentro das obrigagbes da
legislagdo que regulamentou o Estado de Emergéncia, o Estado de Calamidade e as suas
sucessivas renovagoes até ser decretado o Estado de Alerta que veio suavizar as restrigdes
até ai em vigor.

Ndo poderia o Conselho de Administragao deixar de agradecer e reconhecer a dedicagao, o
empenho e a compreensdo de todos os diretores e equipas artisticas, equipas técnicas e
administrativas, colaboradores e fornecedores para as necessarias alteragdes, mudangas e
incertezas que o ano de 2021 nos obrigou a realizar e que sabemos ter sido possivel gragas
a um grande esforgo coletivo, que afetou grande parte das equipas e suas familias.
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Um agradecimento também ao nosso publico que nunca deixou de participar e de
connosco celebrar e aplaudir cada espetaculo e cada momento artistico, vivido passo a
passo.

Por fim é devido também um especial agradecimento as tutelas da Cultura e das Financas,
cujos representantes maximos e suas equipas de acompanhamento da gest3o, souberam
permanentemente e de forma confiante dar as respostas aos nossos muitos problemas e
permitiram que as nossas sugestdes e propostas para implementar as sucessivas mudancgas
ao funcionamento, e adapta-las ao quotidiano, fossem possiveis de executar.

A todos muito obrigado.

Lisboa, 29 de abril de 2022

Contliigéo Amaral Alexandre Santos
Presidente do Conselho de Administragdo Vogal Financeiro do Conselho de Administragao

OPART, E.PE.
R&C 2021
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Enquadramento

O Relatdrio de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2021, mas
importa enquadrar no tempo longo muitas das situacbes vividas e que ndo estando
resolvidas tém provocado alguns impedimentos para uma melhor mudanga na gestdo.

Contudo, devemos sempre relembrar os principios que nortearam a criagdo do OPART -
Organismo de Producéo Artistica - E.P.E., em 2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007 de
27 de abril, no quadro das orientagbes definidas pelo Programa de Reestruturagdo da
Administragdo Central do Estado (PRACE) e os objetivos no tocante a modernizagdo
administrativa e a melhoria da qualidade dos servigos publicos com ganhos de eficiéncia.

A juncdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado
(CNB) numa tnica entidade publica empresarial, mas continuando a funcionar como
centros de produgdo artistica auténomos, cada qual dotado da sua prépria diregdo
artistica, permitiu a existéncia de uma administragdo comum, que passou a proceder a
aprovac¢do dos respetivos planos de atividades e orgamentos plurianuais, a ocupar-se da
gestao financeira e de pessoal e assegurar a coordenagao e complementaridade mais
efetivas dos meios disponiveis para uma produgdo e uma programacdo de elevada
qualidade nas areas da musica, da dpera e da danga.

O OPART, E.PE. visava, deste modo, proporcionar a ambas as entidades, as melhores
condigbes para o pleno exercicio da missdo de servico publico que lhes cabe,
disponibilizando novos instrumentos de gestdo que reforcassem as suas respetivas
identidades artisticas e operacionalidade.

Contudo varias foram as vicissitudes vividas e que n3o permitiram um percurso linear e
orientado para uma estratégia clara e afirmada no contexto cultural e social portugués.

Vemos que logo em 2012, viria a ser criado, através do Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de
setembro, publicado em Diario da Republica, 1.2 série, n.2 174, o Agrupamento
Complementar de Empresas (ACE), o GESCULT — Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E,
constituido por 5 (cinco) entidades publicas empresariais que participavam como
agrupadas das quais o OPART, E.P.E. fazia parte.

Contudo a publicagdo do Decreto-Lei n.2 36/2013 de 11 de margo, relativo as regras de
execucdo do Orcamento de Estado para 2013, viria suspender a vigéncia do Decreto-Lei n.2
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208/2012 de 7 de setembro, tendo sido repristinado o Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de
abril, e revogado pela Lei de Orgamento de Estado para 2016 (artigo 215.2, n.2 2, da Lei n.2
07-A/2016 de 30 de margo).

Fazendo uma pequena resenha histérica para melhor se compreender a evolugdo do
OPART, E.P.E ao longo dos anos, e suas implicagdes financeiras, evidenciamos que, entre
2010 e 2016, as constantes alteragdes dos Conselhos de Administragdo e das tutelas
setoriais, e o facto de desde 2013 e até setembro de e 2016 ndo ter existido Diretor
Artistico para o TNSC, provocaram uma evidente instabilidade interna, que se traduziu na
auséncia de uma programacio e temporadas daquele organismo que deveriam refletir um
projeto artistico coerente e continuado.

Importa assim identificar que fruto desta instabilidade e fragilidades de lideranga, resultou
a diluicdao dos procedimentos e regras, a auséncia de uma politica com linhas de orientagdo
estratégica bem definidas e alinhadas com um quadro de objetivos com metas
quantificaveis, a alteragdo da estrutura orgdnica sem o correspondente desenho e
comunicac¢do interna, a auséncia de um sistema adequado de controlo interno, entre
muitos outros.

Estas situacbes ndo foram faceis de reverter nos ultimos anos e apesar do esforco em
implementar a reestruturacdo interna dos recursos humanos e a criagdo de novos planos e
regulamentos internos para uma melhor e mais transparente atuagdo e gestdo, algumas
delas estdo ainda em fase de resolucio e contamos vé-las resolvidas em breve.

Em 2011, aquando da elaboragdo do Orgamento de Estado para 2012, o OPART, E.P.E.
passou a figurar como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se na
esfera do Orgamento de Estado e sujeita as regras de execug¢do orgamental, ainda que num
regime simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos:
por defeito, enquanto entidade publica empresarial, regemo-nos pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, em excesso, por um regime aplicavel as EPR de
controlo da execu¢io orcamental. Até final de 2017, ndo havendo no mercado sistemas
compativeis com estas duas realidades, a situa¢do foi sendo colmatada pela utilizagdo de
ferramentas como o Excel e Access, que ndo estavam interligadas com o anterior software
de gestdo PHC, o que originou em grande parte, que a Diregdo Financeira e Administrativa
estivesse reduzida a um papel de mero executante e ndo de controlo e gestdo exigidos,
sem grande confianga nos dados introduzidos e resultados, existindo uma enorme
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sobrecarga nos reportes, de carater obrigatdrio, legais e regulares {(varios ao longo de cada
més), que somos obrigados a relatar, seja de forma desmaterializada ou ndo.

Em 2017 langou-se um ajuste direto, procedimento em conjunto com o Teatro Nacional D.
Maria Il e Teatro Nacional Sdo Jodo, inserido no ambito da Medida Simplex “Sistema de
Gestdo Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento de
software e servicos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisicdo, parametrizagdo e
implementagdo de software de gestdo, bem como os respetivos servigos de assisténcia
técnica e manutengdo corretiva e evolutiva” que desse resposta, em primeira linha, a
implementagdo do SNC-AP. Este SW ERP veio, ainda, colmatar o deficiente controlo
interno.

Em novembro de 2017 foi efetuada a integragdo do saldo transitado, solicitada em abril de
2017, para reforgo da despesa necessdria a esta adjudicagdo. Sé nessa altura foi possivel
outorgar o contrato e dar inicio a implementa¢do e parametrizagdo. Assim, um trabalho
desenhado para ser efetuado em 6 meses, com testes e correcdes, foi efetuado no inicio
do ano de 2018.

O ano de 2018 foi um ano de adaptagdo ao novo SW ERP, parametrizagGes e corre¢bes. Foi
o ano em que foi homologado o Regulamento Interno da estrutura, atualizado face ao
existente e elaborado em 2007. Procedeu-se a atualizagdo do Cddigo de Etica e Conduta,
com adic¢do do regulamento do assédio no trabalho.

No ano de 2019, o OPART, E.P.E. teve alguns constrangimentos com os trabalhadores,
levando mesmo a alguns dias de greve que obrigaram ao cancelamento de uma produgio
operatica, totalmente esgotada, e que colocou em risco também a realizagio do
Millennium FAL 2019. No entanto, o Conselho de Administracdo que entrou em fungdes
em julho de 2019, conseguiu chegar a acordo com o Sindicato e os trabalhadores, € a greve
foi levantada no proprio dia de realizagdo do primeiro concerto do Millennium FAL2019.

No entanto as récitas canceladas, cuja lotagdo se encontrava esgotada, trouxeram alguns
constrangimentos financeiros nomeadamente com a devolucio de bilhetes.

Chegados ao ano de 2020, o inicio da pandemia afetou toda a programagio prevista,
obrigando aos sucessivos reagendamentos e adaptagdes funcionais constantes.

Este acontecimento mundial levou a uma reorganizagao total da atividade e a um elevado
esforgo de flexibilizagdo de meios e recursos, de modo a fazer face a nova situagdo.
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Também em 2020 e ao longo de 2021 foi dada continuacgdo e intensificacdo da negociagdo
com o sindicato CENA-STE de modo a obtengdo de um Acordo de Empresa que, a data
deste relatdrio, se encontra numa fase final de negociagdo.

Devido a situacdo vivida provocada pela pandemia e sua extensdo do ano anterior, a
atividade ao longo do ano de 2021, refletida neste R&C, pensada para ser de retoma e de
assun¢do dos compromissos reagendados de 2020, foi novamente alvo de muitas
alteracées e de alguns cancelamentos de espetaculos reagendados, o que voltou a pesar
significativamente na componente financeira.

Contudo o OPART, E.PE., enquanto instituicdio nacional de referéncia e com
responsabilidades de prestacdo de servico publico, respeitou todos os compromissos
previamente assumidos com artistas, técnicos e fornecedores, e teve como resultado uma
evidente diminui¢do da sua receita prépria proveniente da venda de bilhetes.

Ao longo do ano foi dada especial atengdo a atualizagdo e realizacdo e regulamentagdo de
planos de gestdo interna a que o OPART, E.P.E. esta obrigado e que estavam desatualizados
ou ndo existiam. Nomeadamente na area do controle e de prevengdo de riscos, da
igualdade de género e n3o discriminagdo, da parentalidade, ética e conduta, correio
eletrénico e prote¢do de dados.

Atualmente, e depois de divulgados aos trabalhadores estdo publicados nos websites do
OPART, em Documentos Legais, nas paginas do www.tnsc.pt e www.cnb.pt.

A saber:

e Cédigo de Etica e Conduta, atualizado em 2021, que define os principios éticos
pelos quais a atuagio do OPART, E.P.E. se deve pautar, bem como as normas de
conduta a seguir. Em Anexo: Canal de denuncias

¢ Protecdo da Parentalidade, aprovado e divulgado em dezembro de 2021.

e Plano de Prevengio de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, atualizado em
2022.

¢ Regulamento de Preven¢io e Combate ao Branqueamento de Capitais e aos
Financiamento do terrorismo. Realizado em fevereiro de 2022, divulgado e
implementado.

e Regulamento de Utilizagdo do Correio Eletronico, aprovado e divulgado em
fevereiro de 2022.
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Histdrico

Olhando para o EBITDA e Resultados Liquidos desde 2010, verificamos que nesse ano,
apesar de um volume de negdcios 50% mais elevado que o atual, financiamento publico
superior em 1,6% e o apoio mecenatico na ordem de um milhdo e quinhentos mil euros
(74% acima do atual), e tendo em conta os Gastos com Pessoal e FSE, sobre os quais ainda
nao haviam sido tomadas medidas de contengao, obteve-se um EBITDA de -217.713,44€ e
um Resultado Liquido de -560.454,02€.

Em 2011, o valor do EBITDA de 320.742€ e de um Resuitado Liquido de 29.782¢€, s6 foi
possivel com a aplicagdo de medidas de contencdo, nomeadamente as redugdes
remuneratorias {com impacto, também nas aquisi¢des de servigos) e 0 ndo pagamento de
subsidio de férias e de Natal, que levaram a uma redugdo de 16% na Despesas com Pessoal
e de 13% nos FSE, uma vez que em termos de subsidios a exploragdo (que inclui IC e
Mecenato) sofremos uma redugdo de 4% (-829.692€) e, em termos de volume de
negdcios, uma reducdo de 17% (-401.969€). De referir ainda que em 2011 aumentamos a
provisdo em cerca de 1.610.000€ fruto do processo judicial relativo ao despedimento do
Maestro Zoltan Pesko.

Em 2012, apesar da redugdo de 19% de FSE face a 2011 (30% face a 2010) e de 12% das
Despesas com Pessoal face a 2011 (26% face a 2010), porgue ao nivel de volume de
negécios sofremos uma reduc¢do de 42% face a 2011 (52% face a 2010) e ao nivel de
subsidios de exploragdo uma redug¢do de 18% face a 2011 (21% face a 2010), o nosso
EBITDA foi de -111.208€ e o nosso Resultado Liquido de -392.954€.

Em 2013, obteve-se um EBITDA positivo de 797.506€ e um Resultado Liquido positivo de
515.131€, apenas em resultado da reversdo da provisao relativa ao processo judicial do
Maestro Zoltan Pesko, de cerca de 2.500.000€. NZ&o fora isso, teriamos um EBITDA
negativo acima do 1.400.000€ e um Resultado Liquido de cerca de 1.800.000€ negativo
(considerando-se, mesmo assim, uma reversao de 300.000€). Os subsidios a exploragio
reduziram em 3% face a 2012 e 23% face a 2010, sendo que a IC (se manteve idéntica a de
2012) apresentou uma reducdo de 25% face a 2011 e de 27% face a 2010. Em termos de
Despesas com Pessoal, estas aumentaram 23%, face a 2012, dado ter sido considerado
inconstitucional o ndo pagamento dos subsidios de férias, e os FSE apresentaram uma
reducdo de 20% face a 2012 e de 43% face a 2010.
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Devido ao facto de termos de pagar os subsidios de férias, valor ndo previsto em
orcamento, tivemos de outorgar um contrato de empréstimo com o Estado de 900.000€
dadas as dificuldades de tesouraria para fazer face a esse pagamento. Também a partir de
2013 o TNSC ficou sem Diretor Artistico e sem uma programagao regular o que em muito
agravou a instabilidade ja vivida.

Em 2014 obteve-se um EBITDA positivo de 506.022€ e um Resultado Liquido de 239.712€
gragas ao aumento do apoio do Fundo de Fomento Cultural para 2.500.000€ e obten¢do de
outros apoios no montante de 464.300€, o que elevou os subsidios a exploragao para
16.654.139€, mais 1.486.400€ do que em 2013 (aumento de 10%). Também houve uma
redugdo de 6% relativamente aos Gastos com Pessoal, mantendo-se o nivel dos FSE. A
auséncia de um Diretor Artistico no TNSC e de uma programagdo concertada e anunciada
com antecedéncia para fidelizar os publicos e assinantes, teve impacto no volume de
negacios que reduziu em 6% face a 2013.

Em 2015, verificou-se um aumento de 32% no volume de negdcios, resultado da
contratacgdo da figura de programador artistico que apresentou uma Programacao regular e
coesa (o que implicou necessariamente aumento nos FSE de mais 15% face a 2014).
Também se verificou o aumento de 500.000€ no apoio do FFC que gerou um aumento de
1% nos subsidios & exploracdo. O aumento do volume de negdcios e de subsidios a
exploracdo, num total de 3% (+584.142€) permitiu fazer face ao aumento de FSE e Gastos
com Pessoal num total de 6% (+1.075.266€ resultado, essencialmente, da reversdo de 20%
das reducdes remuneratérias). O EBITDA atingiu os 225.547€ e o Resultado Liquido,
17.932€.

Em 2016, apesar do aumento de 1% da IC (0,5% de aumento no total dos subsidios a
exploragdo), voltdmos a registar uma quebra no volume de negdcios de 26%. Assim, no
total de financiamento (préprio e publico), tivemos uma redugdo de 296.479€ (-1,6%),
enquanto que, face a revers3o total das reducdes remuneratorias (ainda que gradual e por
trimestre) e ao pagamento de indemnizag¢des, sofremos um aumento de 5% nas Despesas
com Pessoal (+661.575€) — neste valor também esta refletido as contratagbes ao abrigo da
Lei n.2 4/2008 e diretamente relacionadas com a atividade artistica - e, tendo em conta a
estabilizagdo de uma programacdo e da nomeagdo de um Diretor Artistico para o TNSC,
registdmos um aumento de 7% (+ 278.543€) nos FSE, num total de 940.118€ (+ 5%). Ora, a
quase manutengdo do financiamento publico, acrescido de redugdo do volume de
negdcios, nd3o conseguiu fazer face ao aumento dos gastos com Pessoal e ao aumento de
FSE, fruto da dinamizag¢do da atividade artistica.
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A degradacdo do edificado e equipamentos, sem que tenha havido nos Ultimos anos
investimentos para a sua recupera¢do/substituicdo, tem onerado os gastos com reparagdes
e conservagbes que, de pontuais, passaram a constantes e de montante consideravel, sem
a resolu¢ido do problema de raiz, antes agravando-o. Desta forma, a inexisténcia de
financiamento suficiente para fazer face a todos estes custos (as Despesas com Pessoal
retomam os niveis de 2010 e, cada vez mais, a dificuldade de impor reduc¢Ses nos FSE,
especialmente porque, para se aumentar o volume de negocios, tem de se aumentar e
diversificar a atividade artistica), ndo permitiu um orcamento financeiramente equilibrado,
e 0 OPART, E.P.E. teve em 2016 um EBITDA de -1.065.960€.

Parece também relevante o facto de, em termos de contabilidade or¢amental, ter sido
integrado o saldo de geréncia de 2015 (cerca de 1.070.000€) como crédito especial,
aumentado o or¢camento de despesa, sendo que, em termos de principio da especializagao
e da contabilidade financeira, as receitas do saldo de geréncia estdo refletidas nos
resultados de 2015 e ndo 2016.

Em 2017, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de 274.866,37€, e um
EBITDA de 445.408,38€. A proposta de orcamento de atividades do OPART para o ano de
2017, foi efetuada com base nas instru¢cdes emanadas pela Circular Série A n.2 1379 da
Dire¢do-Geral do Orcamento (DGO) e com base na atribuigdao do montante de 15.614.807€
de Indemnizacdo Compensatdria e 3.000.000€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural
(FFC). Contudo, na fase de discussdao do Orcamento de Estado 2017, verificou-se que o
orcamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado e aumentado o
valor da IC para 17.402.830€. Numa fase posterior, também foi alterado o montante a
transferir por parte do FFC, que, de 3.000.000€ inscritos e aprovados em sede de OF 2017,
foi firmado o compromisso de 1.900.000€. Assim, o aumento efetivo de cerca de 1,5
milhées foi absorvido pelo aumento de Despesas com Pessoal e aumento do IVA. Face a
estas dificuldades, no final do ano, foi transferido mais 281.351€ do FFC.

Em 2018, o OPART, E.P.E. apresentou um Resultado Liquido do exercicio de 723.802,27€, e
um EBITDA de 925.670,10£€. Em termos de gastos operacionais apresentou valores abaixo
do ano transato em cerca de 5 % e abaixo dos 17% face a 2010.

No que diz respeito a IC e FFC, estes subsidios tiveram um acréscimo de 0,9% face a 2017.
Ao valor protocolado com o FFC de 1.917.100€, foi necessario transferir mais um valor
mais 250.000€ no final do ano, dada a redugdo inesperada, durante o més de maio, do
apoio mecenatico da EDP.
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Em 2019, entre os principais resultados da area administrativo-financeira, note-se a
reducdo do prazo médio de pagamento a fornecedores, de 38 dias em 2018 para 20 dias no
final de 2019. Este ano com a inclusdo do apoio do FFC na IC e com a transferéncia da IC
trimestralmente (a partir do terceiro trimestre) permitiu ter tesouraria de forma regular
para cumprir os prazos de pagamento. O mecenato da EDP manteve-se nos mesmos
valores que em 2018, assim como o apoio ao FAL por parte do Millennium BCP.

Relativamente aos gastos com FSE, que continuaram reduzidos em 40% face a 2010, em
grande medida devido a redugdo do orgamento para programacdo artistica, apresentou o
montante de 3.582.585,39€ (mais 8,4% face a 2018). Contudo verificou-se um aumento
dos gastos operacionais no volume de negdcios, provocado pelos efeitos da greve, que
originou uma reducdo de volume de negécios de pelo menos 180.000€ provocado pela
devolucdo de bilheteira. Apesar dos gastos operacionais terem aumentado em cerca de
236.000€ o volume de negdcios previa-se por volta do 1.160.477€ (mais 7% que em 2018).
Infelizmente a greve fez com que o volume de negdcios ndo passasse dos 980.477€ tendo
uma reducdo de 9% face a 2018. Em termos financeiros, ressalva-se o facto de se ter
alcangado 15% de redugio dos custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)
em 2019 face a 2010.

Face a situacdo de Pandemia em 2020 o volume de negdcios teve uma quebra de 45% face
a 2019, fruto de diminuigdo da receita propria, nomeadamente bilheteira. Por sua vez os
subsidios a exploracdo, quer publicos quer privados, tiveram um aumento de 3,6%, devido
ao incremento do FFC, que passou de 200 000€ em 2019 para 727 000€ em 2020. O
mecenato da EDP manteve-se nos mesmos valores que em 2019, assim como o apoio ao
FAL por parte do Millennium BCP.

Relativamente aos gastos operacionais, estes foram fortemente influenciados pelos FSE,
que reduziram 28% face a 2019. Esta redugdo deveu-se ao facto de parte da programagao
artistica ter sido reagendada para 2021, sendo os gastos efetuados diferidos para seu
reconhecimento no momento da apresentacdo das mesmas.

A combinacdo destes fatores gerou um resultado liquido do exercicio apds impostos no
valor de 1.286.307€.

Para o ano de 2021 a proposta de orgamento de atividades do OPART, E.P.E. foi efetuada
com base nas instru¢des emanadas pela Circular Série A n.2 1399 da Dire¢do-Geral do
Orgamento (DGO).
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O volume de negdcios voltou a subir face a 2020 (36%) embora tenho ficado ainda abaixo
dos valores de 2019. Nio podemos esquecer que os teatros estiveram 3 meses encerrados
em 2021 e aquando a sua abertura ainda tinha limitagées de 50% na sua ocupagdo. A
perspetiva é que o valor de 2019 seja atingido em 2022 com previsdo em alta.

Em termos de apoio do Estado a IC — Indemnizagdo Compensatdria e apoio do Fundo de
Fomento Cultural foram do mesmo montante.

Os gastos totais aumentaram (2%) fruto dos gastos de produgdo que aumentaram 56% face
a 2020. Mas os gastos com estrutura reduziram (2%). Tal como nas receitas, ainda ndo
atingiram os valores de 2019.

O OPART, E.P.E. terminou o ano econdmico com um Resultado Liquido de €1.478.538,20, e
pela primeira vez desde a sua criagdo apresenta uma situagao liquida positiva (Patrimdnio
Liquido positivo).

Em dezembro de 2019 foi nomeada Maria da Concei¢cdo Amaral, para Presidente do
Conselho de Administragdo, para dar cumprimento a continuidade do mandato (2019-
2021) na sequéncia da renuncia de André Moz Caldas, em outubro de 2019.

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, de 27 de julho de 2007, foi aprovado o
Regulamento Interno do OPART - Organismo de Produgao Artistica, E. P. E., previsto no
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril e que se manteve em vigor até
maio de 2018.

Passados dez anos da aprovacao daquele Regulamento Interno, importou introduzir alguns
ajustamentos na organica do OPART, E.P.E.,, com base na experiéncia colhida desde a
criacdo desta Entidade, pelo que, consultadas as organiza¢cbes representativas dos
trabalhadores nos termos do artigo 99.2 do Cddigo do Trabalho, foi deliberado pelo
Conselho de Administragao a alteragdo ao Regulamento Interno do OPART — Organismo de
Producdo Artistica, E. P. E., o qual foi homologado por S. Exa. o Secretario de Estado da
Cultura em 08 de maio de 2018.

De acordo com o artigo 5.2 dos Estatutos do OPART, E.P.E.,, sdo drgaos o Conselho de
Administracdo e o Fiscal Unico.
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A estrutura organica integra, obrigatoriamente, o Diretor Artistico do TNSC e o Diretor
Artistico da CNB e, ainda, o Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo, Direges e
respetivos setores e gabinetes do TNSC, Corpos Artisticos do TNSC e respetivos (as)
Maestros/Maestrinas titulares, Dire¢les e respetivos setores e gabinetes da CNB, Elenco
de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB, Estudios Victor Cérdon e Diregbes e Gabinetes
comuns.

A estrutura organica do OPART, E.P.E. integra as seguintes Dire¢des comuns e um Gabinete
comum:

a) Direcdo Financeira e Administrativa;
b) Direcdo de Recursos Humanos;

c) Dire¢do de Manutencgio;

d) Diregdo de Comunicacdo e Marketing.
e) Gabinete de Informatica.

O Teatro Nacional de Sao Carlos tem as seguintes dire¢bes, das quais podem depender
gabinetes e setores, e corpos artisticos proprios:

a) Dire¢do de Produgdo TNSC;

b} Dire¢do Técnica TNSC;

c) Diregao de Cena TNSC;

d) Diregdo de Estudos Musicais TNSC;

e) Diregdo do Coro e Orquestra TNSC;

f) Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC;

g} Corodo TNSC;

h) Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa;
i} Orguestra Sinfénica Portuguesa.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes direcGes, das quais podem depender
gabinetes e setores, e elenco artistico:

a) Direcdo de Producdo CNB;

b} Diregao Técnica CNB;

c) Diregdo de Cena CNB;

d) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB.
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O OPART integra ainda os Estudios Victor Cérdon que sdo uma plataforma de
desenvolvimento de projetos de criadores e intérpretes, promovendo a formagao,
residéncias e parcerias com outras entidades. Os Estudios Victor Cérdon adquiriram
autonomia artistica em 2021 e serdo uma diregdo na organica do OPART, E.P.E. que se
prevé alterar ao longo de 2022.

O OPART, E.P.E. nos termos do Decreto-Lei n.2 160/ 2007 de 27 de abril, desenvolve a sua
atividade artistica, em permanéncia, na cidade de Lisboa em trés espagos culturais:

e no Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), unico teatro de dpera do pais,

e no Teatro Camdes (TC), onde se apresenta a temporada regular da Companhia
Nacional de Bailado desde 2003 e

e nos Estudios Victor Cérdon, uma plataforma artistica de apoio a criagdo
independente e local facilitador de residéncias artisticas e espaco de debate e de
partilha de eixos transversais ao conhecimento artistico nas artes performativas.

Estdo afetos ao OPART, E.P.E. os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sao
Carlos, Teatro Camdes e Estudios Victor Cérdon.

O Teatro Nacional de S3do Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como
Monumento Nacional, pelo Decreto n? 2/96, DR, 1.2 série, n.2 56, de 6 margo. O Teatro
Nacional de Sdo Carlos permanece a Unica sala de espetaculos construida exclusivamente
para a producdo e audicdo operdticas, em Portugal, e € uma referéncia patrimonial
absoluta e insubstituivel da tradicdo construtiva europeia aplicada a salas de espetaculos
musicais, no século XVIII.

Ao longo dos seus 229 anos de existéncia, o Teatro Nacional de S3o Carlos foi sendo alvo
de diversas campanhas de obras de manuten¢do do edificado, mas também de
transformagdo do construido, sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 1940. Estas
obras de grande dimensao, sob a orienta¢do da Dire¢do-Geral dos Edificios e Monumentos
Nacionais, transformaram significativamente o edificado alterando de raiz alguns
fundamentos arquiteténicos e patrimoniais.
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Apesar das acSes de conservagdo e restauro iniciadas em 2020, nomeadamente na fachada
e nas zonas ptiblicas do monumento, o Teatro Nacional de Sao Carlos carece de uma maior
intervencdo integrada e urgente, em diversas zonas do complexo edificado, com respeito
pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma informada, os padrdes
contemporaneos de seguranca das pessoas e do edificado. De facto, tem-se detetado em
Sdo Carlos, uma elevada degradagdo e desqualificagdo de espagos e uma desatualizagao de
redes técnicas, circunstdncias que impedem que se possa responder na totalidade aos
atuais padrées de seguranga das instalagées.

De referir, ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades operativas do conjunto
edificado do século XVIIl ao uso a que hoje esta sujeito, em pleno século XXI e as exigéncias
a que um equipamento cultural esta obrigado.

O OPART, E.P.E. apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e
de lhe caber suportar todas as despesas de conservagdo e beneficiagdo, que exigem um
maior esforco financeiro que ndo tem sido possivel, tem efetuado obras de reparagdo, que
sabemos serem insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago proprio, o
Teatro Camdes (TC), propriedade da ESTAMO, S.A. e arrendado ao GEPAC — MC (Gabinete
de Estratégia, Planeamento e Avalia¢do Culturais — Ministério da Cultura), cuja manutengao
compete ao OPART, E.P.E.

Os Estudios Victor Cérdon, situam-se num edificio que é propriedade da Cdmara Municipal
de Lisboa, cedida ao OPART, E.P.E. a titulo de arrendamento e cuja manutengdo também é
suportada pelo OPART, E.P.E.

Em 2016 foi realizado um levantamento exaustivo das necessidades e um diagndstico das
fragilidades dos edificios e elaborado um Plano Geral de Intervengdes (PGl) no TNSC, que
foi melhorado e atualizado em 2020 e 2021, onde s3o definidos quatro Eixos Prioritarios:

e Seguranca de pessoas e instalagBes - privilegiando as questdes de seguranca de
acordo com as normas em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua
dimensdo patrimonial classificada;

e Requalificacdo funcional do imdvel - identificava espagos que deveriam ser alvo de
intervenc¢do qualificada e que adequasse os espagos a novas fungdes. Identificava
redes técnicas a qualificar ou a introduzir ab initio;
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o Valorizagdo patrimonial - privilegiava o restauro e conservacdao do edificado, dos
elementos decorativos, mas também de dreas técnicas de valor patrimonial;

e Alteragdo de usos - identificava usos a eliminar e promovia a introducdo de novas
praticas associadas a uma cultura de prevencdo e seguranga de pessoas e
instalagGes.

Assim, e independentemente de uma intervengao integrada que procure repor os niveis de
seguranga de pessoas e instalacbes em padrGes corretos, é urgente proceder a
intervengGes setoriais e especificas no TNSC para se garantir a sustentabilidade da
utilizagdo do Monumento Nacional em termos funcionais, de qualidade patrimonial e de
seguranga de pessoas e bens.

Para 2022, e no ambito do financiamento europeu do PRR — Plano de Recuperagao e
Resiliéncia, OPART, E.P.E. ird receber um financiamento avultado para fazer face a
requalificagdo geral dos teatros e sua modernizagdo.

Desta forma e depois desta enorme intervencdao que obrigarda ao encerramento dos
equipamentos, as fragilidades e deficiéncias dos edificios e equipamentos que se tém
vindo a sentir ao longo dos Ultimos anos, serdo ultrapassadas.

Entre 2022 e 2025, o Teatro Nacional de Sdo Carlos e o Teatro Camédes irdo sofrer
requalificagbes estruturantes a nivel de seguran¢a, a nivel funcional, patrimonial e
introducdo de novas tecnologias, com grandes interven¢Ges ndo sé na estrutura dos
edificios bem como na zona de palco e mecanica de cena.

No quadro seguinte estdo elencadas as principais adjudica¢bes de 2021, em termos de
investimentos:
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Valor S/Iva

82.614,11 €
Videoprojector Laser Epson /Flightcase Pelican 2.891,00
Apple EarPods e Cabo Equip USB 95.449
Apple IPad 32GB Wi-Fi-Cinzento Sideral 324,39
Microfones de Lapela 400.00
Acessorios Truss X30 2.038,50
Televisdo Plana LG 1.103.90
Pre tores de Estudios TC 1.153.60
Projectaras-STARIRVILLE HL-x9 4.839,20
Projectares Estudios TC 498,72
Projectores para sala de Huminagiio DTNSC 1.113.64
Eguipamento de som-colunas 2.543,04
Equipamento de Som _____397,30|
Barras Portateis 4.480,00
Eguipamento de som . 2.440,77
Colunas PA HK PRO15 638.00
TASCAM DR-70D Gravador 217,28|
70 Estantes K&M 11930 p/Coro TNSC 3.756.20|
Cor Basset Buffet Crampon Prestige BC c/estojo 8.672.57
Trompete Yamaha YTR-9445CHS serie Xeno-Modelo em DS 3.539.82
Carro/Estrutura Meatrack Height 110 2.850.00
Piano Vertical Yamaha X-3179251 4.867,26
ATEM MINI PRO 481,50
Flight Cases-Caixas de proteccdo 1.618,00
Equipamento de som-Interface Audio Focusrite SCARLETT 395,00
Consola de lluminacio Jands Stage 1.600,00
Disjuntores no guadro de dimmers do TNSC 2.852,13
Suportes Acrilicos p/Estantes OSP 1.785,36
Tecidos de Panejamento 10.116.01
Caixas de protecgdo-Flightcase 2.690,00
8 Flight Cases e 2 Road Cases 4.609,60
Material Suspens3o 4.241,28
Mesa Bico de Pato-Ferro de Brunir Lemm LS 3.264,60
Egquipamento informatico 16.323.96 €
Impressora CITIZEN S31011- Bilheteira 161.00
UPS Progsoo 226,67
Equipamento informatico para Back-Up 385,79
Back UPS PRO - para EVC 286,49
Equipamento Inf.Swtching e Firewall . = 9.199,50
Disco Externc 3.5* - 49TB USB 3.0 782.68
Armaz.Backup-NAS QNAP 558,12
QNAP- Discos : 3.131,43
Discos Externos Red Pro NAS 7200 986.28
Disco Externo SSD SanDisk 606,00
Equipamento administrativo 10.199.,74 €
Sofas Duplo Estofado SPL C/Bracos 4Pés 2.552,00
Cadeira Operativa Staples Fellluca 45,32
Prateleiras Metalicas 930mm*400mm 224.83
Cadeira Secretaria Felluca-Staples 90.64
Armarios c/Portas Persianas TNSC 638.00
Armarios c/Portas Persianas CNB 319.00
Estantes Acrilico 1.098,00
Cadeira Direcgéio KF16530 110.00
Cadeiras Queen 1.242,00
Cadeiras Oper. Staples Felluca PR 138,88
1 Bloco 3/gavetas Silver IICZ 110,90
Tapetes Sophia Marine 200™300 Slim 1.273,17
Tapete MIO20-282%382 1.547,00
Tapete RXZZG1037 Hosseinabad 212*305 810.00
Outros ativos 21.488.77 €
Madquina Fotografica FUJIFILM X-T3 1.266.46
Marquesa Portatil de Aluminio S-Design 200.66
Bancada Frigorifica Infricool 1.200,00
Aspirador CV555 MUE HEPA HYBD 490.00
Sisterma de Engomar Rowenta Integrado QR1020D1 527,23
Acessdrios para aspiradores 235.03
MAquinas de lavar roupa -Indesit 352,03
Aspirador Rainbow SRX 2.556.91
Maguinas de lavar roupa LG FAWV501250W 568.29
Candeeiros 108,00
|_Acessorios para madgquinas Fotograficas 1.021.05
Fornos a microondas 3.048.00
Madquinas de Limpeza de Lindleo 4.950,00
Equipamento Protegdo e Vigildncia e Seguranga 2.097,00
Bombas de agua quente p/sanitarios 2.818.11
Software informaiatico 31.624,16 €
Plataformas Zoom- Licencas 279.80
Plataformas informdticas 135.77
Liicengas Microsoft Office . A1 7.591,35
Software Primavera 10.013,32
Alojamento Software 5.497.00
Software- Invoicexpress 300.00
Software Licenga Adobe 1.634,00
Aquisicdo de Licencas Plataforma Zoom 262,94
Licencas Adobe Creative 1.159,00
Software FinalCut 299,98
Software AutocCAD LT 4.451,00
Total

Pagina 18 OPART, E.P.E.
R&C 2021



Linhas Estratégicas e Objetivos

Apesar do ano de 2021 ter sido um ano de pandemia e de consolida¢gdo orgamental, as
principais iniciativas previstas foram no sentido de promover atividades de incentivo a
formagdo e desenvolvimento de publicos, quer de publico em geral, quer do publico jovem
em particular, suscitando novos habitos, necessidades culturais e interesse pela musica,
musica erudita e bailado.

Houve uma forte aposta na continuagdo do trabalho junto do publico infanto-juvenil:
reforcando a ligagdo online para estimular a introdugdo de habitos culturais e foram
incentivadas visitas guiadas e forte articulagdio com o Plano Nacional das Artes em
parceria.

A nossa visdo e trabalho junto das equipas internas passou pela continuacdo da construgdo
de uma identidade propria e de missdo conjunta. Assumir que urge mudanga na cultura
organizacional interna nao basta, pois obriga a um plano de a¢do que passa pela orientacdo
estratégica clara e com objetivos a atingir.

A angariagdo de mais e diversificados publicos é um dos objetivos claros e para isso sdo
necessarios projetos dncora para os fidelizar.

Para isso ha que programar eficazmente (Temporada Lirica / Temporada Sinfénica /
Bailado); fomentar outros publicos, tais como Familias, Escolas, através de uma mudanga
na divulga¢do e seus canais; divulgar o canone; planear novas encomendas; consolidar a
mudanga em curso e criar programas regulares.

Preservar o que é bom e vem de trds, mas mudar para gue a instituicio possa ser
reconhecida pela qualidade dos seus musicos, dos seus bailarinos, pela qualidade do
projeto artistico e pela sua disponibilidade e abertura a comunidade: ser uma Instituigdo
viva e um Patrimédnio de todos.

Assim, apesar da continuada situacdo pandémica que se viveu ao longo do ano, demos
especial atengdo as estratégias que vinham do ano anterior:

e Construir uma Visao de conjunto sobre a missdo do OPART, E.P.E.

e Construir uma Comunidade: interna e externa e partilha-la

e Criar etapas de Mudanga: programar / fomentar outros publicos / divulgar o cdnone
/ planear novas encomendas / consolidar a mudanga e criar programas regulares

Pagina 19 OPART, E.P.E.

R&C 2021



:’Q{f’ \(

e Comunicar mais e melhor: para dentro e para fora

e Renovar a tradi¢do e estar atentos a prote¢do e inventario dos acervos

e Inspirar a Comunidade: os jovens e 0s menos jovens

e Estar atentos as mudangas na sociedade e aos seus habitos culturais e de consumo
e Ser mais solidarios e ativar projetos no ambito da solidariedade social

Os objetivos tragados devem ser sempre norteadores da nossa atividade e termos o
continuo reconhecimento dos seguintes eixos:

e Ser a Opera de Portugal e a Companhia Nacional de Bailado

¢ Uma instituicdo com passado, com uma programacao regular de classicos; projetos
inovadores e mediaticos e para todas as idades

e Um Teatro antigo com uma atividade contemporanea

e A Orquestra Sinfénica Portuguesa e o Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos:
reconhecidos pela qualidade dos seus musicos e sua penetrac¢do no tecido cultural

e A Companhia Nacional de Bailado, com o seu elenco de Bailarinos profissionais
reconhecidos pela qualidade do seu projeto artistico e carreiras profissionais de
exceléncia

e Disponivel para a comunidade e acolher estagiarios e investigadores

e Ser um patrimdnio de todos e para todos e permitir a sua fruigdo permanente.

Destacamos o estabelecimento de novas parcerias com institui¢cées publicas e privadas de
modo a conceber agdes conjuntas, potenciando competéncias e recursos, e envolver a
sociedade civil no usufruto de uma atividade que é pensada como sendo de alcance
nacional.

O OPART, E.P.E. continuou a reconhecer a importancia da pratica de agées de voluntariado
e estagios curriculares e extra-curriculares para o desenvolvimento pessoal dos cidad3os e
para o progresso da sociedade portuguesa.

Contribuir para o desenvolvimento ou aquisigdo de competéncias profissionais
especializadas é também um dos objetivos da missdo da institui¢do.
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Politicas setoriais, objetivos e indicadores

O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-lei
n2133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n275-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n242/2016, de 28 de dezembro, estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor
publico empresarial.

0 n?1 do artigo 372 do RISPE atribui o exercicio da fung¢do acionista das empresas publicas
do setor empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela drea
das finangas, que, no entanto, a exerce em articulagdo com o membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade.

E esta articulacdo entre tutela financeira e tutela setorial que assegura que a atividade das
empresas respeita as propriedades e objetivos das politicas setoriais e, consequentemente,
a eficacia da sua atividade operacional dentro das especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n? 4 do artigo 392 compete exclusivamente aos ministérios
setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orientagGes especificas;

c) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizagdo.

a) POLITICA SETORIAL

Considerando o exposto e com uma assumida preocupagdo de objetividade e
pragmatismo, que devem estar subjacentes a definigdo de politicas setoriais, sdo definidos,
nos termos da alinea a) do n2 4 do artigo 392 do RISPE, os principios politicos orientadores
de setor empresarial da cultura para o triénio 2021-2023.:

Criacdo nacional — manter a produgdo propria e o repertério portugués como fonte de
valorizacdo dos autores, artistas e criadores portugueses.

Servico (ao) publico — incrementar a fidelizagdo e desenvolver a capacidade de atrair
novos publicos. Serd avaliado através do nimero de sessGes/récitas das atividades, do
numero de espetadores (sem convites) e do grau de satisfagdo do publico.
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Atividades sio as iniciativas organizadas TNSC e CNB, em espagos préprios, com o
objetivo de alcangar publicos. Incluem-se aqui os espetaculos, exposi¢bes, conferéncias,
mesas redondas, oficinas, workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico aos
espacos fisicos, e outras iniciativas.

Sessoes/récitas sio as apresentagdes nos espagos préprios do TNSC e da CNB, bem
como em digressao nacional ou internacional.

Entende-se por Espacos proprios as salas e outros espagos do TNSC e CNB, espacos
publicos e outros locais nos quais, por forca de acordos de parceria ou outros mecanismos
legais estabelecidos, se apresentam as suas iniciativas.

Espetadores é o publico que assiste a espetéaculos realizados nos espagos proprios do
TNSC e CNB, bem como em digressdo nacional ou internacional. Sempre que a promo¢ao
do espetaculo fica a cargo da entidade ndo se inclui publico com convite.

Beneficiarios, sio os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas
promovidas pela entidade {p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposicdes, visitas
guiadas), bem como utilizadores dos servigos prestados pelas entidades (p.e. arquivos e
centro de documentacio) desde que nao se trate de meras visitas sem qualquer interagdo.

3

Grau de satisfagdo do publico é o indicador medido através de mecanismos e
instrumentos adequados de modo a aferir a satisfa¢do global dos publicos relativamente a
instituicao tendo em conta diversos aspetos como: programagao, atendimento e imagem.

Territorio nacional — desenvolver a capacidade de itinerdncia de produgdes préprias e dos
corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo
prazo, com vista a criacdo de lagos de fidelizagdo com os publicos, com os teatros
municipais e outros equipamentos culturais, e com os agentes culturais no territdrio,
designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor publico.

Sera avaliada pelo nimero de sessGes/récitas em Itinerancia e pelo nimero de Teatros
Municipais ou equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerédncia.

Espetdculos em itinerdncia sdo as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC e
CNB que se encontrem em digressdo nacional ou internacional. Entende-se por digressao
os espetaculos realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.
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Numero de digressbes internacionais — nimero de locais no estrangeiro onde seréo
apresentados espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.

Educar com (a) cultura — desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente
relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de
participagio ativa dos beneficiarios (ver fazer / saber fazer).

Serda avaliada pelo numero de sessbes/récitas dos espetaculos e atividades para a infancia,
juventude e comunidade escolar.

Atividades para a infdncia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sdo as
atividades realizadas exclusivamente para o target infantil (0-12), juvenil (12-18), escolar
(pré-escolar, ensino basico -12,2¢, 3¢ ciclo - ensino secundario) e ensino superior.

Viver (a) cultura — desenvolver e incorporar a democratizacdo do acesso e as
acessibilidades fisicas e cognitivas e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de
abordagem com a comunidade.

Sera avaliada pelas iniciativas assumidas para a democratizagao e acessibilidade.

Democratizagdo do acesso consiste na realizagdo de iniciativas que visem a melhoria
das condigdes de acessibilidade fisica, intelectual e socioecondmica as atividades e
edificios do TNSC e CNB para todos os publicos.

Exceléncia — reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas produgGes
préprias quer nas coprodu¢des, acolhimentos ou digressdes.

Eficiéncia — utilizar de forma eficiente e equilibrada os recursos publicos disponiveis em
cada momento.

Serd avaliada pela Taxa de Ocupacdo da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios,
Autonomia Financeira e Eficacia Social (esforgo publico por beneficiario).

Taxa de ocupagdo da sala — corresponde ac numero total de espetadores presentes,
incluindo convites, sobre o numero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos
proprios quer sejam de entrada paga ou de entrada livre.
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Taxa de convites - corresponde ao nimero de espetadores com convite sobre o nimero
de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos proprios com entrada paga.

Volume de Negodcios (VN) - Vendas, prestagdes de servigos e subsidios, exceto os
atribuidos por entidades publicas.

Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negécios (VN) sobre total de
receitas.

Eficacia social - esforgo financeiro publico por beneficiario.

Estas orientagGes ndo se sobrepSem a missdo e atribuicbes de cada empresa, visam, isso
sim, focalizar e alinhar as estratégias e objetivos do setor em funcdo de prioridades e linhas
de orientacgdo politica.

b) ORIENTAGOES ESPECIFICAS

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n24
do artigo 392 do RISPE, orientagGes especificas para o OPART, E.P.E.:

TNSC — Teatro Nacional de S0 Carlos

i) Reforgar a relagdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missao
como organismo cultural nacional;

ii) Incrementar o Servigo Educativo, criado em 2020, e alargar competéncias artisticas
do mesmo através de colaboragbes com artistas internos e em transi¢do de
carreira;

iii) Criacdo do projeto LABORATORIO de OPERA com vista & promocdo da Opera
dirigido a jovens recém-formados em artes performativas para uma melhor
preparagdo vocal, musical e cénica;

iv) Desenvolver estratégias conducentes a uma maior democratizagdo do acesso e a
plena fruicdo e participacdo ativa da comunidade (acessibilidade) recorrendo
aos meios de transmissdo on-line e plataformas digitais;

v) Dar continuidade ao plano geral de intervengdo para reabilitagdo e conservacdo do
edificio monumento nacional e dotar os edificios anexos de melhores condigcdes
de utilizacdo e mais seguranga;
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vi) Iniciar o projeto estratégico de inventariacdo, catalogacdo e investigagdo dos bens
moveis culturais e artisticos (documental, fotografico, cenogréfico, aderegos,
sonoro, guarda-roupa e acessérios) com o titulo ARQUIVO - MEMORIA E
PATRIMONIO DO TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS.

CNB — Companhia Nacional de Bailado

i) Reforgar a relagdo com o territdrio nacional, afirmando a sua identidade e missao
como organismo cultural nacional;

ii) Desenvolver a projecdo internacional e intensificar as digressoes;

iii) Reforgar o Servigo Educativo

iv) Reestruturar o elenco artistico da CNB;

v) Elaborar plano de promogdo dentro do elenco e dar seguimento a mecanismos
legais para a transi¢ao profissional para bailarinos em fim de carreira;

vi) Reforgar a criagdo nacional, através da encomenda de obras a coredgrafos, musicos,
cenografos, figurinistas e iluminadores nacionais;

vii} Ampliar o desenvolvimento de projetos artisticos em parceria com instituigdes de
dmbito social promovendo a acessibilidade através da democratizacdo do
acesso, da fruicdo e da participagdo da comunidade, e angariagdo de novos
publicos;

viii)Promover a preservacdo e a divulga¢do do acervo patrimonial: ARQUIVO: Memdria
e Patrimodnio da CNB;

ix) Renovar e reforgar a capacidade dos canais digitais e sua potenciagdo (website,
redes sociais e outros canais e plataformas virtuais) bem como implementar
sistemas de streaming de programagdo, aumentando a oferta e promovendo
uma maior abrangéncia de publicos worldwide;

X) Capacitar o Teatro Camdes de condi¢Ges técnicas para transmissdes live de
produgdes de companhias internacionais congéneres.

EVC - Estudios Victor Cordon

i} Dotar de autonomia e de dire¢do prdpria este Centro Criativo como plataforma de
langamento e consolidagdo de carreiras de criadores e intérpretes de forma
transversal a toda a comunidade artistica independente e demais;

ii) Reforcar a relagdo com a comunidade artistica independente de todo o pais
potenciando a criagdo artistica, a experimentagao transversal, o didlogo e a
partilha criativa;

iii) Reforcar a relagdo com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforgando
um dos eixos estratégicos da internacionaliza¢do do OPART, E.P.E. junto de
profissionais em inicio de carreira artistica;

iv) Promover no ambito dos seus programas a apresentagdo publica de espetaculos
com especial enfoque no didlogo intercultural.

Pagina 25 OPART, E.P.E.
R&C 2021



Objetivos e grau de cumprimento dos mesmos

Nos termos do disposto no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os
direitos, obrigagbes e objetivos do OPART, E.P.E. sdo definidos em Contrato-Programa, de
duragao trienal, a celebrar com as tutelas.

Nos Estatutos do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), vem referido
que, na gestdo das empresas publicas, sdo observadas as orientagdes fixadas nos termos
do artigo 11.2 o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro. Também refere que um dos
deveres dos gestores pliblicos e, em especial, dos que exercam fungbes executivas, é
cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestdo.

Em 2013, o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, que havia sido alterado pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, foi revogado através do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro. Nele, vem estabelecidos os principios e regras aplicaveis ao
Setor Publico Empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

Diz o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagGes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da fungdo politica do Governo que, por
resolugdo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes
relevantes para o equilibrio econdmico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

No dmbito do Setor Empresarial do Estado, as orientagGes setoriais sdo emitidas com base
nas orientagdes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, definir e
comunicar a politica setorial a prosseguir.

As empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagdo de servico publico ou
servico de interesse geral celebram obrigatoriamente, para esse efeito, com a entidade
publica que lhes tenha confiado a prestagdo desse servigo, contrato respeitante a
remuneragao da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei
n.2 167/2008, de 26 de agosto. As empresas publicas adotam metodologias que lhes
permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagdo
dos clientes e ou utentes.
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LINHAS ESTRATEGICAS E OBJETIVOS

Em 2018, foi assinado pelo Conselho de Administragdo o Contrato-Programa para o triénio
2018-2020, tendo o mesmo sido remetido a visto do Tribunal de Contas, e cujos objetivos e
orientagbes demos seguimento, e que se apresentam nos quadros seguintes.

Em 2021, o Contrato-Programa deveria ter sido realizado para o triénio 2021-2023 e
assinado com as tutelas, mas o mesmo sé foi assinado em 2022 para o triénio 2022-2024
ficando sem efeito o ano 2021. O que a seguir se reporta seguiu os indicadores previstos
para o anterior Contrato-Programa para o triénio 2018-2020.
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LINHAS ESTRATEGICAS E OBJETIVOS

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - 2021-2023

ORGANISMO DI PRODUGCAO ARTISTICA. Entidade P Artal OPART, ERI

Corlos/Companhia Nacional do B dofEstudios Vicior Cordon

lado.0 Teatro Nacional de S50 Carlos e a Companhia Nacional de Bailado constituem projetos artisticos auténomos, com identidade prépria, sem prejuizo da coordenacdo,

ulagdo e partilha de recursos humanoss e materiais de produgdo e programagdo no Ambito do OPART, E. P. E. Deste modo, é possivel proporcionar a ambas as unidades de produgdo
condigdes para o pleno exercicio da missdo de servigo publico que lhes cabe. Longe de se lhes sobrepor ou de as absorver, disponibiliza novos instrumentos de gestio que reforgam as
suas respetivas identidades artisticas e operacionalidade.
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Politica Setorial

PS1 Criagéo Nacional

PS2 Servigo (ao) Publico
PS3 Territério Nacional
P54 Educar com (a) cultura
PS5 Eficiéncia

PS6 Viver (a) cultura
Oriemacdes especificas

TNSC

- Criar um servigo educativo

erestauro do mesmo
CNB

- Reforcar a relagdo com o territdrio nacional afirmando a sua identidade e missdo como organismo cultural nacional

- Refargar a relagdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e missdo como organismo cultural nacional

- Reforgar o servigo educative

2021 Real

- Desenvalver estratégias conducentes 3 democratiza¢3o do acesso e A plena fruicZo e participacdo ativa da comunidade {acessibilidade)
- Definir um plano geral de intervengdo para o edificio monumento nacionat edar inicio ao inventério do espdlio, bem como estabelecer o programa de tonservagdo preventiva

| ea

Nimero de Prodi s TNSC Global Unid. 3 4 5 5
Criaglio Nacional e

Préprias CNB/EVC Global Unid. 11 16 12 13

Gobal Unid.| 64 64 75 75

TNSC dos quais Lirica Unid. 17 18 18 20

Numero de sessdes/récitas

dos quais Sinfénica Unid.| 16 17 17 20

CNB/EVC Glohal Unid.| 325 359 340 345
Servigo (ao) Publico Gobal Unid.| 8.500 11.498 35.000 40.000
Niimero de espectadores TNSC dos quais Lirica Unid.| 3.000 4.829 10.000 15.000
(sem convites) dos quais Sinfénica Unid.| 2.500 2.296 25.000 35,000
CNB/EVC Global Unid.| 17.500 16.963 25.000 25.000
Nimero de Beneficidrios | OPART(TNSC/CNB/EVC) | Global Unid.|  31.000 38.937 65.500 74.500
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LINHAS ESTRATEGICAS E OBJETIVOS

ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, Entidade Pablica Empresarial

Teatro Nacional de Sdo Co

Nacional de B.

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO - 2021-2023

OPART, LIt

e restauro do mesmo
CNB

os/Cam

Politica Setorial

PS1 Criagdo Nacional

PS2 Servico (ao) Publico
PS3 Territdrio Nacional
PS4 Educar com (a) cultura
PS5 Eficiéncia

PS6 Viver (a) cultura
Orientacles especificas

TNSC

vdo/Estudios Victor Cordon

- Reforgar a relagdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e miss30 como organismo cultural nacional
- Criar um servigo educativo
- Desenvolver estratégias conducentes a democratizagdo do acesso e 3 plena frui¢fio e participagio ativa da comunidade (acessibilidade)
- Definir um plano geral de intervencdo para o edificio monumento nacional e dar inicio ao inventario do espdlio, bem como estabelecer o programa de conservagio preventiva

- Reforgar a relagdo com o territdrio nacional afirmando a sua identidade e miss3o como organismo cultural nacional
- Reforcar o servigo educativo

Miss3o: prossegue fins de interesse publico e tem por objeto a prestagio de servigo publico na drea da cultura musico-teatral, compreendendo designadamente a mdsica, a Spera e o
bailado.O Teatro Nacional de S3o Carlos e a Companhia Nacional de Bailado constituem projetos artisticos auténomos, com identidade prépria, sem prejuizo da coordenacdo,
articulacdo e partilha de recursos humanoss e materiais de produgdo e programacio no 4mbito do OPART, E. P. E. Deste modo, € possivel proporcionar a ambas as unidades de producio
condigdes para o pleno exercicio da miss3o de servico piiblico que lhes cabe. Longe de se |hes sobrepor ou de as absorver, disponibiliza novos instrumentos de gest3o que reforgam as
suas respetivas identidades artisticas e operacionalidade.

indicadores Especificos Unid.

 2021Real | 292 |

— ]

2022 Real

2023 Meta

2023 Real

Em Itinerincla

Educar com (a)

TNSC Unid. 6 8 10

Nuamero de sessBes/récitas
CNB/EVC Em Itinerdncia Unid. 13 13 20 22
.2 de Teatros Municipais ou TNSC Em Itinerdncia Unid. 5 6 7
equivalentes fora de Lishoa CNB/EVC Unid. 9 10 12

Em Itinerincia

Espetaculos e atividades para

cultura

Numero de sessdes/récitas | OPART(TNSC/CNB/EVC) |a infancia, juventude e Unid. 35 62 75 100
[ P |
Global Unid. 2.000 2.719 3.000 4.500
Nimero de Beneficidrios OPART(TNSC/CNB/EVC)
dos quais em contexto escolar Unid. 1.500 1.940 2.500 4.000
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LINHAS ESTRATEGICAS E OBJETIVOS

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2021-2023
ORGANISMO DE PRODUCADC ARTISTICA, Entidade Publica Empresarial - QPART, EPF

Teatro Naconal de Sao Carlos/Companhia Nacional

o/Fstudias Victor Cordon

Missdo: prossegue fins de interesse publico e tem no_‘o‘m_mno a prestagdo de servico publico na drea da cultura musico-teatral, compreendendo designadamente a musica, a dperae o
bailado.O Teatro Nacional de Sio Carlos e a Companhia Nacional de Bailado constituem projetos artisticos auténomos, com identidade prépria, sem prejuizo da coordenagdo,
articulagio e partilha de recursos humanoss e materiais de produgiio e programagdo no dmbito do OPART, E. P. E. Deste modo, é possivel proporcionara ambas as unidades de produgao
condi¢Ses para o pleno exercicio da miss&o de servi¢o publico que |hes cabe. Longe de se lhes sobreporou de as absorver, disponibiliza novos instrumentos de gest3o que reforcam as
suas respetivas identidades artisticas e operacionalidade.
Politica Setorial
PS1 Criagdo Nacional
PS2 Serviga {(ao) Publico
PS3 Territdrio Nacional
PS4 Educar com(a) cultura
PS5 Eficiéncia
PS6 Viver (a) cultura
Orientacdes especificas
TNSC
Reforgar a relagdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e miss&o como arganismo cultural nacional
- Criar um servigo educativo
- Desenvolver estratégias conducentes & democratiza¢do do acesso e & plena fruigio e participacdo ativa da comunidade {acessibilidade)
- Definir um plano geral de intervengdo para o edificio mariumento nacional e dar inicio ao inventario do espdlio, bem como estabelecer o programa de conservacio preventiva
e restauro do mesmo
CNB
-Reforgar a relagdo com o territério nacional afirmando @ sua identidade e missdo como grganismo cultural nacional
- Reforgar o servigo educative

TR s T, N TRy TR Ty | 20 [F - Tl ﬁ|| 1
Politica Setorial Indicadores Especificos b Indlcadores Especificos Unid. 2021 2021 Real 2022 | 2022 Real 2023 Meta | 2023 Real
! 4 S i . | - iy |.zfr.-|_ . Meta | 1 | 7 | T
EFICIENCIA
PS5 T N
Lirica % 45% S6% 65% 75%
TNSC
Taxa de Ocupagdo da Sala Sinfdnica - CCB % 60% 52% 70% 75%
CNB/EVC Teatro Camdbes % 55% 71% 60% 65%
Lirica % 15% 12% 6% 6%
TNSC
= Taxa de Convites Sinfdnica - CCB % 9% 18% 5% 5%
Efidéncia
CNB/EVC Teatro Camdes % 11% 8% 11% 11%
Volume de Negdcios OPART(TNSC/CNB/EVC) |VNa = VNsp + Vnoal Unid.| 800.246 998.077 960.295 1.248.384
Receitas Préprias/Total de
7,0%
Autonomia Financeira OPART(TNSC/CNB/EVC) Receitas = [VNa/(Vna + o % 4,0% 5,0% 7,0% ,
Eficdcia Social (esforgo Apolos Publico/Total de
11 295 262
publico beneficidrio) OPART(TNSC/CNB/EVC) Beneficiarios € s 86
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QUADRQ DE AVALIACAO £ RESPONSABILIZACAD - 2021-2028

O ST E S eI s "

" ' o waib b g a4 B Lol IRENN

Misstio: prossegue fins de Interesse publico » tem por objeto a prestacsio de servigo publico na dma da cultura musico-teatral, compreendendo designadamente a musica, a 6pera e o
bailado.O Teatro Nacional de S30 Carlos € a Companhia Naclonal de Bailado constituem projetos artfsticos auténomos, com identidade prépria, sem prejulzo da coordenacgiio,
articulagio e partitha de recursos humanoss e materiais de produclio e programagio no 4mblto do OPART, E. P. E. Deste modo, é possivel proporcionar a ambas as unidades de produgso

condig¢Bes para o pleno exerclcio da miss&o de servico publico que |lhes cabe. Longe de se lhes sobrepor ou de as absorver, disponibiliza novos Instrumentos de gestdo que reforcam as
suas respetivas identidades artfsticas e operacionalidade.

Politica Setorial
PS1 Criaglia Nacional
PS2 Servico {an) Publico
PS3 Territdrio Nacional
PS g Educar com (a) cultura
PSS Eficiéncia
PS 6 Viver (a) cultura
OrientacSes aspecificas
TNSC
- Reforcar a relacio com o territério nacional afirmando a sua identidade e missdo como organismo cultural racional
Criar um servigo educativo
Desenvolver estratégians conducentes 3 democratizacio do acesso e A plena fruiclo e participacio ativa da comunidade (acessibilidade)
- Definir um plano geral de intervencfio para o edificio monumento nacional e dar Inicio ao inventario do espdlio, bem como estabelecer o pragrama de conservagia preventiva
e restauro do mesmo g
cNB
- Reforcar a relagido com o tarritdrio nacional afirmando a sua identidade e miss30 como organismeo culturat nacicnat
Refarcar o servigo educativo

e T

Praservar @ difundir . e catal s
Lad O, €. oga O o
o acarvo e g acko g acerves OPART(TNSC/CNB/EVC) | Global Unid. oo 1.000 1.500
patrimoniatl
N2 de Iniclativas de
responsabllidade social e
promogso da igualdade OPART(TNSC/CMNB/EVC) | Global Unid. 120 147 13s 150
Implementadas (nmaro de
aclies por cada iniciativa
Damocr %0 a = )
acessibllidade
i-]
B Ssyniclatiuas,de OPART(TNSC/CNB/EVC) | Global Unid. 25 a1 30 30
programaciio online
Programa da
rvach £ ntervencde
o 1 2 Nzide interve sines OPART(TNSC/CNB/EVC) | Global Unid. 22 11 )
prevantiva e edifictos
restauro
(*)VNa =volume de Negscios
VNsp = da do servigo ¢ epr a gos @ outros dir das de co publico - a saber: venda de bilhetes,
, patr etc.)
VNosl = Volume de de outras ep de servigos e outros ganhos de so no ic dos gastos diretos com
essas prestagBes (frente cass, bombalros, etc.) - a saber: de para parafi clais ou fora da miss#o. Se st em os ovalor a &

zero
{(**) FAL
Ensaios Gerals Solidérios
Entradas Gratuitas
Site - e P de normas
Programas de sala -lelturs fécl)
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ATIVIDADE DE PRODUCAO ARTISTICA 2021

Atividade de Produc3o Artistica 2021

Teatro Nacional de Sao Carlos

Entidade/Actividade s - - . tmba ostubrc | novemaro  dezemoro | et dersd

T T L
rto Cmara - Saldo Nobre e Foyer

Concerto OSP Foyer| 1

Conc. OSP Foyer-Cancioneiro Part. 1

Conc. OSP - Saldo Nobre| 1

Concerto Cimara- Mozart - Saldo Nobre| 1

Concerto Cmara- Satdo Nobre - AngloFrancesa 1

Concerto Cancioneiro Portugués - Foyer 1 1

Concerto para Familias - Saldo Nobre 1

(Conce

Concerto Coral

Concerto Coral - Saldo Nobre 1
|Concerto Sinfédnico

Concerto Ano Nova - Almada

Concerto CCB Coral Sinfénico- " Natale Augusto™

Concerto da PPUE no CCB

Concerto Ano Novo {OSP)

Concerto OSP - TNSC

Conc. EST.Orq. EAMCN/OSP- Museu dos Coches 1

Concerto OSP - Passion de Simone! 1

Conc. Coral e Sinfénico - TNSC| 1

Concerto CCB - Fernandes e Bartok 1

Concerto Brahms 2 - TNSC|

Concerto CCB - Braga Santas/Schonberg/Freitas Branco

Metropolis/Q5P-Fil me ¢/musica-Famalicio

Conc. Panteio Nacional- Assemb. Repiblica

Conc. Hom. Cantores Partugueses 1

Concerto Convento Mafra 2

Concerto Bach - Oratério de Natal 1

Recital Da Mundial da Gpera 1

R S

[N

Transmissdes Online
Concerto- Recital Canto e Piano 2
Concertos p/Familias 3

Concertos Cimara 3

Concertos Corais

Recital Cancioneiro Portugués
Concerto Coral e Sinfdnico

Opera The Rape of Lucretia
Concerto 05P

Concerto Flauta Mégica vista da Lua
Concerto Sinfénico

N

Outras Inidativas TNSC
Classe de Cantos EAMCN 1 1

Festival Criasons 1

Concurso Vasco Barbasa

Visita Encenada - Andiante Appassionato

Dia Mundial da Danga

Gravagdes OSP - Naxos 5

- e e e

Trilogia das Barcas 2 2 Cancelado

Rusalka {Versdo Concerto) 1 2

11 Tabarro {Vers3o Concerto) 3

Ernani (vers3o Concerto) 4

lolanta (versio Concerto} 1 2

La Bohéme) 5

Ariodante (semi encenada)| 2

Clemenza de Tito {vers3o concerto} 3

Le Conte 8'Ory s

Visita a0 Teatro 3 L} s 13 1 1 16

5 Adiado 2022

5 Cancelado

gmwwaaww.\.gm,—-N»-NNl;;uN.-...».-,—ww...g:._...,..._.-.-._._.......-..-.-..-»-..-..-g..-..-.-ru.-.-.-»»mE
-
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ATIVIDADE DE PRODUGAO ARTISTICA 2021

Companhia Nacional de Bailado

Entidade/Actividade janeiro fevereiro marco  abii  maio  juiha  jwho  #gosto setembro outubro novembro cezembro Totai Geral
. ' ' ] [ S N T (S 5 b
Danga Classica o
Dangar em Tempo de Guerra {Chronicle/A Mesa Verde) 2 5 7
Dangar em Tempo de Guerra (Chronicle/A Mesa Verde) Porto 2 2 4
Dangar em Tempo de Guerra (Chronicle/A Mesa Verde) Aveiro 1 1
Dangar em Tempao de Guerra{Chronicle/Mesa Verde) Famalicio 1 1
Pas de Deux - Mértola 1 1
O Canto do Cisne 4 4
0 Canto do Cisne - Amada 3 3
Noite Branca - TC S 3 8
Nite Branca - Aveiro + Qutém + Amada 2 2 4
Nice no Pais das Maravilhas {OSP-11} (Grav.-3) 14 14
Danga Cantemporinea b}
Trabalhos de Casa- Amada| 2 2
Dia Mundial da Danga 1 1
Planeta Danga - MNAAntiga/DGPC 2 2
Planeta Danga - Terceiro e Quarto Capitulo 1 2 3
Planeta Danga - Terceiro Capitulo 7 7
Planeta Danga - Quarto Capitulo § 9
PAD - Projeto Pedagdgico - PAD B
Ensaios Abertos 1 1
Vamos Falar de Danca 1 1 2
Aulas Piblicas 1 1 2
Atelier de Danga 1 1
Ensaio Geral Soliddrio 1 1
Em Termos de Danga 1 2 2 2 1 1 2 1
Outros Eventos 62
Exposicdo Chronicle x Der Grune Tisch 2 B 25
Filme BOW 1 1
Exposicio Acqua Alta 5 15 20
Evento IMED 2 2
Exposigdo Dnalrednow - Tiago Guedes 14 14

Estudios Victor Cérdon

SRENIGSNENN SRSy LN NS S50 W U RN RN BN N, A

Jovens Compositores | 1 1 1

Kick Off 5

Formagdo para Professores de Danga Classica- 22 1 2 1
Conferéncia de Lancaments Europa Criativa 2

Prog. ltinerdrios 1 1

Territdrio IV 1 1

L N N N T Y ]
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Millennium Festival ao Largo 2021 (FAL)

FAL 2021 - 132 Edigao Sessdes
CNB E
Canto do Cisne + Pas de Deux+In de Future _
EVC's 2
_Territério v
TNSC 8

Batidas dos Destino

Agora Muda Tudo

Da Opereta a Cangio
Paisagens Ibero-Americanas
Fado Cancgdo e Guitarra

Mdsica para Cinema - Sala Principal TNSC

A 132 edi¢do do FAL voltou ao Largo do Sao Carlos, embora com algum distanciamento
entre o publico e ainda com fortes restrigbes provocadas pelas regras sanitarias de controle
da pandemia. Duas sessées foram realizadas dentro da sala principal do TNSC para garantir
o distanciamento no palco entre musicos e coralistas. Os Estudios Victor Cérdon tiveram
uma participacdo ativa neste festival, a primeira vez, com 2 sessdes do projeto Territério IV
completamente esgotadas.

No total o numero de espetadores da 132 edicdo do Festival ao Largo foi de 2 976.

Programacao ONLINE em tempos de pandemia {n3o prevista no PAO 2021)

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
1) Podcast #S3aoCarlosVoltaaSuaCasa

Desde 15 de janeiro foi difundido no site www.saocarlos.pt e nas paginas de Facebook e
Instagram do TNSC um programa de cerca de 30 minutos que narrava estdrias e a histdria
do Teatro. Semanalmente Jorge Rodrigues conduziu o programa destinado a um publico
alargado, maioritariamente adulto.
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2) Arquivos digitais

Periodicamente, foram partilhados no site www.saocarlos.pt e na pagina de Facebook do
TNSC contetidos ja disponiveis noutras plataformas [Arquivos RTP, Memdrias da Opera,
outros], com a devida contextualizagdo. Publico-alvo: maiores de 12 anos.

3) Servigo Educativo e de Pedagogia do TNSC — Projetos com contetdos préprios e para as
redes sociais e em formato visita-guiadas comentadas e encenadas e outros em parceria
com o Plano Nacional das Artes e Dire¢ao Geral Educacgdo.

VISITA ENCENADA: Em Andante Appassionato
Uma visita encenada para toda a familia, numa iniciativa que leva presencialmente os

visitantes aos bastidores do Teatro, reconstituindo os passos e as fases necessarias para a
apresentacdo de uma épera.

4) ABC...Compositores, Prémio Incentivo a Criagao - 12 edigao 2022

Em 2021 iniciou-se um projeto associado a um Prémio, proporcionando aos jovens
compositores (até 25 anos) portugueses ou estrangeiros residentes em Portugal, a
oportunidade de escrever para a Orquestra Sinfénica Portuguesa e Coro do Teatro
Nacional de S3o Carlos.

A obra premiada foi inserida na programacio da temporada 22/23 e foi na sala principal
do Teatro Nacional de Sdo Carlos.

5) Dia 1 de Junho: Dia Mundial da Crianca foi realizada uma sessdo para criangas em
colaboragdo com o Plano Nacional das Artes e DGERT

6) Visitas Guiadas ao Teatro/Monumento Nacional

O Teatro Nacional de Sdo Carlos promove a realizagdo de visitas guiadas ao edificio,
paralelamente com um conjunto de outras atividades ludicas e pedagdgicas para criangas
e jovens, familias e professores, bem como para publico em geral, com o intuito de
promover a aproximacao entre o Teatro e a comunidade.

CNB - COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

1 - Continuar a partir de casa: foi um projeto da CNB que reuniu um conjunto de
iniciativas online através da utilizacdo das ferramentas digitais disponiveis e com o auxilio
das quais continuamos a oferecer um servigo publico de qualidade, durante o tempo de
isolamento social devido a pandemia da COVID19.
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ATIVIDADE DE PRODUGAO A

Foi assim possivel acompanhar o dia a dia dos nossos artistas, desenvolver conhecimentos
sobre danga e a criatividade e assistir a espetaculos

2- Dancar em quarentena e Os nossos bailarinos — publico geral

Diariamente mostramos como 0s nossos artistas continuavam a trabalhar desde casa.« e
convidamos a experimentar também alguns exercicios.

3- Outras Dangas — publico geral

Dar a conhecer ou a rever a cole¢do “Outras Dangas”, um conjunto de séries produzidas
pela Companhia Nacional de Bailado desde 2018. Esta colegdo permitiu conhecer
processos criativos, historias e muitas outras curiosidades sobre os diversos artistas e
espetaculos que passaram pela instituicdo ao longo do tempo.

4- Espetaculos Online — espetaculos p/ M6

Todas as semanas apresentamos um espetaculo diferente. A partir do vasto espdlio dos
arquivos disponibilizdmos online obras do repertério da Companhia. Durante 7 dias a obra
ficava acessivel para visualizagdo por qualquer pessoa, em qualquer horario a sua escolha.
Os titulos das obras foram anunciados semanalmente através das plataformas online.

5- Familias

Em tempo de ficar em casa foi preciso motivar para a criatividade. A CNB disponibilizou as
ilustracdes criadas pela Barbara R. para o espetaculo “Planeta Dan¢a”. Em casa, miudos e
graudos, puderam aprender mais sobre a histéria da danca e dar asas a imaginagao.
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TO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Cumprimento das Orientagbes Legais
Anexos

EPNF — Cumprimento das Orientagoes Legais — Quadro Resumo

Apéndice 2 - EPNF
Cumprimento Istificaio / Referéneia ao
Cupriment das Orintaes egals - 2021 ntiicagio/denticagio e Wiiiki 2o o
to Relatério
S/NINA.
Objectivos de Gestdo
Criagio Nacional § 143% cumprimento Utrapassada meta
Senvio Publico { ndmero de beneficidrios) S |126% cumprimento Utrapassada meta
Territorio Nacional (digressdes) § 103% cumprimento Utrapassada meta
Educar com cultura ) 147% cumprimento Utrapassada meta
Ficiéncia S |113% cumprimento Utrapassada meta
Democratizagdo e acessibilidade S 143% cumprimento Utrapassada meta
Metas a atingir constantes no PAC 2021
Investimento S |82%de cumpiimento
Nivel de endividamento NA.
|
Grau de execucdo do orgamento camegado no SIGO/SOE 5 |85% cumprimento
Gestdo do Risco Financeiro NA.
Limites de Crescimento do Endividamento I NA.
Evoludo do PMP a fornecedores S 13dias
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) NA
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NTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Apéndice 2 - EPNF {cont)

Cumprimento
Cumprimento das Orientagtes lagais - 2021 " Quankificagio/identificagio Iustificagio / Referécia a0 ponto do Relatdrio
SINNA
Recomendagdes do acionista na tttima aprovagdo de contas
Apesar de haver registo informético a falta
Proceder ao Inventdrio dos bens mdveis culturais N de RH néo permite fazer um levantamento
exaustivo das existéncias
Implementarum sistema de controlo intemo que assegure a fiahilidade dos registos g
contabilisticos do bens moveis culturais
Promover a redugdo do Prazo Médio de Pagamento a Fomecedores nos termos da g
Resolugio de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14de fevereiro
Dar cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado S
Promover as necessarias diligéncias para a reposicio dos montantes auferidos pelos
membros do Conselho de Administragio, em 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e IGF,ndo | §
cumpriu, 0 n.2 2L da ROV n.2 16/2012 de 14 de fevereiro.

Maximizar o volume de negdcios e promover a implementagao de medidas adicionais de

reducio de gastos !
Remuneragies honorrios

Nio atribuigio de prémios de gestio s
CA- reduges remuneratorias vigentes em 2021 {se aplicivel) § €LY
Fiscalizagio (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2021 (e aplicdwel) s [
Auditor Externo - reduciio remuneratdria vigentes em 2020 (se aplicavel) NA

EGP- artigo 322 e 33.2 do EGP

Nio utilizagio de cartdes de crédito 5

Nio reembolsa de despesas de representacdo pessoal §

Valor maximo das despesas assodiadas a comunicagdes §

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de senigo §
Despesas o documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2do EGP

Proibigaa de realizagio de despesas ndo documentadas ou confidenciais S

Promogio d igualdade salarial entre mulheres  homens - n.2 2 da RCM .2 18/2014

Elaboragéo e divulgacio do relatério sobre as remuneragies pagas a mulheres e homens|  § Balango Scial 2021 presente neste 1C

htps://tnsc.pt/wp-

content/uploads/2022/01/OPARTY
El divulgacio de relatéri | sobre S0 da 5 S
Phio e g eeatioanal rpreriy et APLANO%20DEOPREVENCADH
DX 2RISCOS ADEK ICORRUP
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Apéndice 2 - EPNF (conf)

Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes legais - 2021 . Quantificagio/Identificagio Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério
SININA
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratag3o publica pela empresa S Aplicado o (CP
Aplicagdo das normas de contratagie piblica pelas participadas NA.  |Ndo exiten empresas participadas
. X .. Face ao valor nenhum tontrato

Contratos submetidos a vista prévio da TC NA celebrado foi sujito a validagao do TC
Adeso ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Em alguns procedimentos
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Quadro preenchido no R&C

O OPART EPE de 2021 ndo te:
Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria {artigo 4.2 do DLEQ 2019) T o ana fe ELndo feve

gastos desta natureza

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 26,2 do DL 133/2013)

IDisponibilidades e aplicagdes centralizadas no 1GCP S

Disponibilidades e aplicagbes na Banca Comercial N

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado NA,

Auditorias do Tribunal de Contas " NA.  [Ndo se verificaram auditorias do TC

Recomendagdo 1
Recomendagdo 2
Etc.
https://nsc.pt/wp-
content/uploads/2021/12/OPART-PLANO
PARA-A-|GUALDADE-DE-GENERQ-E-NAQ-
$ DISCRIMINACAO.pdf

Apresemtacdo da demonstragdo no financeira NA. Nao obrigatdrio face ac n? de trabal hadores

Elaboragio do Plano para a iguatdade conforme determina 0 art2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Objetivos de Gestao

Aos objetivos de gestdo estd inerente a proposta apresentada para 2021, apresentando um
projeto artistico sélido e coerente e de qualidade, apoiado na nossa missao e servigo
publico, como apresentado nas Linhas Estratégicas e Objetivos, adaptado aos tempos de
pandemia durante o ano de 2021.

Gestao do Risco Financeiro e Limite de crescimento do endividamento

R — | L A I B 2 A P L) R
Encargos Financeiros (€) 000 000 0,00 0,00 12.957,50 13.206,00
Taxa Média de Financiamento (%) 1,44% 1,47%

I . - — valores {€) valor #h

Financiamenios obidos (Correntes e Nio Correntes) 900.000,00
- dos quais cancedidos pela DGTF 900.000,00

Aumentos de Capital por dotagio )

Aumenios de Capital por conversdo créditos

Endividamento ajustado

Passivo Remunerado
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O Orgamento de Despesas com Pessoal para 2013, cumprindo o previsto na LOE 2013 e
diretrizes superiores para a elaboracdo do or¢camento de Pessoal, ndo contemplava o
pagamento de subsidio de férias, medida esta, entretanto, considerada inconstitucional
por Acérddo do Tribunal Constitucional, pelo que o OPART estava perante uma
insuficiéncia de Tesouraria.

Foi celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o
OPART, E.P.E. no montante de 900.000€, outorgado em 2013, e com o objetivo de fazer
face a despesas correntes inadidveis, resultantes de acréscimo de custos com
remuneragdes.

Em informacdo n.2 1569/2013 de 9 de dezembro, a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que ndo
seria possivel a empresa reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que essa
mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de Atividades
e Orgamento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta despesa ndo havia
sido contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e submetidos, antes
da concessdo de autorizagdo e da formalizagdo do empréstimo.

Assim, a DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria acrescida nesse
montante. Ora, tal ndo aconteceu, apesar de na proposta de Orgamento da DGTF estava
contemplado uma receita proveniente do OPART, E.P.E. relacionada com a amortizagdo do
empréstimo e respetivos juros. Sem o refor¢o da IC de 2015, o OPART, E.P.E. ndo teve
condi¢cbes de incluir no seu orcamento este reembolso, pois isso poria em causa a
atividade geral.

O prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015, mas teve que
ser renegociado, ja em 2015, para que o seu reembolso e pagamento de juros fosse
efetivado até setembro de 2016.

Foi solicitado ao OPART, E.P.E. através do Oficio 5029/DGTF, de 16 de setembro, o
pagamento do montante de 935.890,50€, adicionado de juros, relativo ao empréstimo em
celebrado em 2013.
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No Orcamento de 2016 também nao foi atribuido qualquer reforgo para fazer face a este
pagamento. Assim, mais uma vez verificou-se a impossibilidade de efetuar o pagamento na
data estipulada, quer por auséncia de dotagdo em despesa quer por auséncia de
tesouraria.

Assim, em 2016, encontrando-se o OPART, E.P.E. em faléncia técnica, como resultado do
acumular de prejuizos em varios exercicios e que conduziram a deterioragdo dos capitais
préprios - situagdo que tem sido reportada em sucessivos pareceres e relatdrios,
nomeadamente na Certificagio de Contas do exercicio de 2015, pelo Fiscal Unico - foi
proposto, em agosto de 2016, um aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000 €
por ano, num total de 3.000.000€, de acordo com o art2. 35.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Foi também proposto, que o primeiro refor¢o de 1.000.000€ fosse concretizado em 2016,
considerando como refor¢o o empréstimo de 900.000€ mais juros.

Os encargos financeiros identificados ndao incluem a especializagdo dos juros do
empréstimo de 900.000€ obtido junto da DGTF. Esses juros ascendiam em 31 de dezembro
de 2016 a 35.890,50€.

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o
empréstimo mais encargos como aumento de capital.

Contudo, o OPART, E.P.E. aguardava ainda a aprovagao do R&C de 2017, 2018 e 2019 para
poder obter o parecer do ROC nomeado para o efeito e fazer a altera¢do dos Estatutos e o
registo do aumento de capital. Sem as contas aprovadas e registadas, a Conservatéria de
Registo Comercial ndo regista o aumento de Capital.

Esta situagao foi referida nos diversos relatdrios do FU e do Conselho de Administragdo.

Durante a elaboracao deste relatdrio e contas de 2021, foi emitido o despacho conjunto do
Ministério das Finangas e Ministério da Cultura que aprovou os R&C de 2017,2018 e 2019.
Como tal, é objetivo do OPART, EPE registar o respetivo aumento de capital durante o ano
de 2022.
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Prazo médio de Pagamento a Fornecedores e pagamentos em atraso

N Var. 2021:2020
2021 2020
s
13 20 -7

Prazo (dias) -35,0%

Dividas vencidas de acordo com o art.12 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aq. de Bens e Servigos 2.964,78 0,00 0,00 0,00 0,00
Aq. de Capital 0,00 - 000 0,00 0,00 0,00

Total 2.964,78 0,00 0,00 0,00 0,00

«Atfraso no pagamento», o0 nio pagamento de fatura corres pondente ao fomecimento dos bens e servigos referidos no
artigo seguinte apés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua
auséncia, sobre a data constante da mesma.

Cumprimento das Recomendag¢oes do Acionista

Foram, em 2015, aprovados os Relatdrios e Contas de 2013 e 2014. Em 2019 foram
aprovados os Relatério e Contas de 2015 e 2016. Ja no ano de 2022 aprovados o0s
Relatérios e Contas de 2017, 2018 d 2019.Contudo, relativamente as recomendagbes
efetuadas, em sede da aprovacdo emitida em 2015, continua a ndo ser possivel cumprir a
recomendac¢io de levantamento e catalogagdo do patrimoénio, bem como implementacdo
de um sistema de controlo interno que assegure a fiabilidade dos registos contabilisticos
dos bens moveis culturais, por auséncia de recursos financeiros e humanos.

Foi possivel a redugido do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores para 13 dias, nos
termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14 de fevereiro.

Promoveram-se as necessarias diligéncias para a reposi¢do dos montantes auferidos pelos
membros do Conselho de Administragdo, em 2012, 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e
IGF n3o cumprira, o n.2 21 da RCM n.2 16/2012 de 14 de fevereiro.

O Conselho de Administragdo em fungdes, dissolvido em 29 de fevereiro de 2016, repds os
montantes em causa. O Dr. Jodo Villa-Lobos, vogal entre 2011 a dezembro de 2013,
também efetuou a reposi¢do. Aguardava-se a reposicdo do Maestro César Viana, que

Pagina 42 OPART, E.P.E.
R&C 2021



apenas chegou a acontecer ja em 2022 aquando a elaboragdo deste Relatdrio e Contas. A
reposicdo do Dr. Antdnio losé Falcdo e Dr. Jodo Consolado, Presidente e Vogal,
respetivamente, nomeados de 18 de fevereiro 2014 a 31 de dezembro de 2016, mas
demitidos em 29 de janeiro de 2015, aconteceu por encontro de contas de um processo
em tribunal que teve a sua conclusdo em 2019 no qual o OPART, E.P.E. foi condenado a
pagar as remuneragbes dos anos que ndo auferiram por terem sido demitidos antes de

cumprirem um ano de mandato.

Remuneragoes

Foram aplicadas as orientagGes relativas as remuneragdes vigentes em 2021, quer quanto
aos Orgdos Sociais e Fiscal Unico, quer quanto aos restantes trabalhadores

Conselho de Administragao

|
Mandato Designagio OPRLO(2) |
: Nede |
Cargo Nome i
irio- Fi i Eridadede | O | Mandats |
{Inicio- Firn} Forma {1) Data Sim/Ndo . | Pagadora
Origem
[0/)
19/12{2019- 31/12/201 Presidente [Maria da Conceigio Alves Amaral RCMn2 1934/2019|  15-12-2019 na. - - 1
04/07/2019- 31202021 Nogal Hmuamte Miguel da Costa Mendes da Silva Santos | RCMn.2 108A/2019|  04-07-2019 na. - - 1
04/07/2019 - 3112201 IVogal ”Am te Medeiros Harké Victorino d Almeida RCMn2 10842019  04-07-2019 Nao EAMCN - 1
(1)indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgio Pela Remunerag3o do Lugar de Origem - prevista no n” 8 do artigo 28.2do EGP; indicar entidade pagadora {O-OrigemyD-Destino)
Acumulagio de Fungdes
Membro do CA Entidade Fun¢do Regime
[nome] [identificar] [identificar] [Publico / Privado]
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida | E.A.M.C.N Docente Pliblico
EGP
Membro do CA Fixado assificagio Remuneragdo mensal buta {€)
(Nome)
[s/n] [a/8/c] mensal | Desp p ¢d
Maria da Conceigdo Alves Amaral S C 4,578,20 1.831,28
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 5 [ 3.662,50 1.465,02
Ana de Medeiros Harlé Victotino d'Almeid s C 3.662,50 1.465,02
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Remuneraciio Anual (€)
Menbro b 4 Fixa Valor Redughes | | or Bruto Final
{Nome) a Varidvel 2 Bruto Remuneratérias (5)= G181
(3)=(2)42) (4
Maria da Concaic3o Alves Amaral 86.070,16 $6.070,16 4.303,46 81.766,70
Ana de Medeiros Harlé Victorino d Aimeida 68.855,29 68.855,29 342,73 65.412,56
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos | 68.855,29 68.855,29 3.4.n 65.412,56
223.780,74 11.188,92 212.591,82
{1) Ovalor da remuneracio Fixa corresponde ao venci despesas de rep acdo (semredugdes).
{2} Prémios de Gestdo.
(4)Reducdo prevista noartigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sodials (€)
Me?m :‘)’ @ Subsidio de Refeigdo Regime de Protedo Sodial Encargo Anual Encargo Anual Outros
Valor / Dia Montante pago Ano Identificar Encargo Awal | SegurodeSaide | SegurodeVida | tdentificar | Valor
Maria da Concei¢do Alves Amaral 5,05 1.267,55 Seg. Social 19.436,30
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida 5,05 1,261,55 CGA 16.369,81
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santes 5,05 1.267,55 Seg. Social 16.369,81
3.802,65 ] 52.175,92 0,00 0,00 0,00
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA = i
{Nome) Deslocagdes Custo com Ajudas de Outras Gasto total com
emServico | Alojamento custo Identificar Valor viagens (£)
Maria da Conceicsio Alves Amaral 57,50 102,68 0,00 160,18
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida 0,00 80,00 0,00 80,00
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 0,00 000 0,00 0,00
240,18
Fiscalizagao
Fiscal Unico
Mandato Identificacio SROG/ROC Designagio N2 de anos | N de anos de
G Ne deinserighona Datado :tﬁf el::ﬂ:sm
{Iwicio- Fim) Home oROC N2 Registo na (MVM Forma {1} Data Contrato | Toprwe | sociedode
) ) ) Despacho Conurko dos membros do
s il Unkeo mmsm Gpeano oo Oparo & 61 MM | Govemoresporsévespelas s das | 14082018 1
finangas e cuitwra 1323/2019
. . ) Despacho Cnunko dos membros do
mexm Sl '&‘::’;T’m Bameina ko Gpizro 1ms MO | Gowemo responsivls plas deas s | 14062019 1
finangas e cultura 1383/2019

Nota: Deve ser identificada o efetivo {SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

{1} Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Durante o ano de 2019 foi nomeado o novo fiscal Unico, Jodo Cipriano representado pela
Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda.
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O OPART, E.P.E. apenas teve conhecimento desta nomeagdo no més de novembro de 2019,
embora o despacho tivesse data de agosto de 2019.

Valor Anual do Contrato de Prestagiio de Servigos - 2021 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021 {€)

Nome ROC/FU : . Valor Final Identificagiio do . Valor Final
Valor (1) Redugdes (2) 3)={1-2) Senvigo Valor {1} Redugies (2} 3)=(2-2)
Jodo Cipriano & Associados Lda 21.285,84 21.285,84

(%) inclui VA

N3o foram atribuidos aos Orgdos Sociais, prémios de gestio, nos termos do art. 41.2 da Lei
n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro e art. 19.2 da LOE 2017.

Disposto nos artigos 32.2 (utilizacio de cartdes de crédito e comunicagbes) e 33.2

(utilizagdo de viaturas) do Estatuto dos Gestores Piuiblicos

No que diz respeito a aplicagdo do disposto no art? 32.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, nao foram utilizados cartdes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdao despesas ao servigo da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representac¢do pessoal.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes manteve-se de acordo com o
Despacho n.2 14751/2014, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.2 236 de 5 de
dezembro de 2014, ndo podendo exceder 80,00€ e onde se inclui o telefone mével, o
telefone domiciliario e a internet.

Membro do CA - | Gastos com Comunicagdes(€)
Mensal
{Nome} a %
Definido Valor Anual Observagles

Maria da Conceigiio Alves Amaral 80,00 0,00 Sem niimero de telemovel profissional atribuido por opgdo
Alexandre Miguel Santos 80,00 722,53
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida 80,00 0,00 Sem niimero de telemével profissional atribuido por opgiio

722,53
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Frota automovel

O OPART nao dispde de viaturas préprias. Durante o segundo semestre de 2021 foram
alugadas duas viaturas para fazer face a deslocagdes necessarias de qualquer trabalhador
do OPART, E.P.E. por motivo profissional.

As referidas viaturas n3o estavam afetas especificamente a nenhum colaborador, seja
trabalhador ou membro do Conselho de Administragdo, para efeitos de uso pessoal e que
represente um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao seu
rendimento.

Encargos com Viaturas
Membro do CA i Viorda | G0 | Prsasies |
{Nome) Vit atibuida | Celebragiode ortato R odidae(t) | Aobido | AnoTemo rualcom | Conraus
daviztura Renda Mensal
Rendas | Remanescentes
[sI (s/N] (] (ientca] 1€l [ (N9
Maria da Conceicio Alves Amaral N
{tbexancre Miguel da Cocta Mendes a Siva Samtos N
Ja de Medeies Har Vicono S imeida N
Plafond Mensal G : iados a Viaturas (€]
Membro do CA oy astos anuais associados a Viaturas (€)
{Nome)
Portagens =
Combustivel Portagens Total Observages
Mariz da Concelgfio Alves Amaral o] 0
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos DI [
de Med: Harlé \ ino d'Almeid DI [
0

Apesar de n3o haver viaturas afetas a nenhum colaborador ou drgao social apresentam-se
as despesas com a frota existente:
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2021 2020 Var. 2021/2020
Execucéo Execucdo Valor %
Gastos com a frota automovel (€) 14.294,89 8.450,02 5.844,87
reparagdes 0,00 0,00 0,00 0%
combustiveis: 2.224,02 3.501,33
seguros 0,00 0,00 0,00 0%
alugueres de viaturas ligeiras de passageiros 11.811,47 4.339,10 7.472,37
portagens 118,45 267,29
lavagens 79,00 63,65 15,35 24%
estacionamento. 61,95 278,65 -78%
uc 0,00 0,00 0,00 0%
N¢ de Veiculos 2 2 0 0%

Em 2021 o gasto com viaturas foi maioritariamente com aluguer de viaturas e respetivo
combustivel, de modo a fazer face as necessidades de deslocac¢do de qualquer colaborador
e material no dmbito das suas fungdes. O aumento de alugueres face a 2020 prende-se
pelo facto de que em 2020 foi apenas durante 6 meses enquanto que em 2021 foi o ano
completo.

Despesas nao documentadas ou confidenciais

N3o s3o realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Relatério sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens (medida 2 da
RCM 18/2014)

N3o existem diferencas injustificadas nas remuneragées pagas a homens e mulheres. Todos
os anos é elaborado o Balango Social que consta nos Relatdrios e Contas.

A igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres ¢ um dos
principios pelo qual o OPART, E.P.E. se rege nas suas linhas de atuagdo gestionaria e pelo
gual tem pautado a sua atuagao na politica de gestao de recursos humanos.
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

Desde dezembro de 2009, encontrava-se implementado o Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas do OPART, E.P.E. que prevé e descreve o sistema de controlo
de riscos relevantes para a empresa.

Em 2013 foi elaborado o respetivo relatério anual sobre a execugdo do Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupgio. Nos anos seguintes ndo foi elaborado o relatério de
acompanhamento, devido as alterages sucessivas nos Orgdos Sociais de Gestio, bem
como ha auséncia de recursos técnicos e humanos, qualificados.

Em dezembro de 2021 o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
foi revisto e editado um novo documento que foi divulgado e publicado no site do OPART.

Contratacao Publica

Dando cumprimento ao estipulado no Codigo de Contratagdo Publica, o OPART, E.P.E.
recorre a utilizacdo de meios eletrdnicos e de transmissdo de dados, contribuindo para
uma simplificacio e desmaterializagio dos processos aquisitivos. E utilizada plataforma
eletrénica de aquisi¢cdo de bens e servicos e empreitadas. Tendo em vista a aplicagdo das
normas relativas a contratagdo publica, o OPART, E.P.E. tem na sua estrutura organizativa
um setor destinado a centralizar todas as aquisigGes de bens e servicos.

Os procedimentos e formularios s3o atualizados sempre que alteragdes legislativas assim o
obriguem. Com o Software ERP implementado em 2018, os procedimentos de aquisi¢do
sdo geridos e controlados de forma responsavel e fiavel.

Nio foram realizados procedimentos que obrigassem a fiscalizagdo e visto prévio do
Tribunal de Contas

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas € um instrumento que o OPART, E.P.E.
dispde de modo a aderir acordos de quadro que possam ser mais vantajosos para a
instituicdo. Em 2019 aderiu-se ao acordo de quadro para os servigos de limpeza, que esta
em vigor até 2022.
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Plano de Redugao de Custos

Medidas de redugdo de gastos operacionais (PRC)

. 20212020 02/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2021 Exec. | 2021 Org. | 2020 Exec. | 2019 Exec. A Rosol. [Var. % | A 0sol. | Var%

(0) EBITDA 202431 | 590078 | 1786941 916551 31549 | 18% | 1.185.880 129%
(1) CMVMC 82 3000 L] 128 414 7% -286 -25%
(2) FSE 3522453 | 4154039 | 2597056 | 3582585 | 925397 | 36% | -60.132 %
(3} Gastos com o pessoal 14368368 | 15398815 | 14833655 | 14825271 | -515.287 | -3% | -456.903 3%

i. Indemnizagdes pagas por rescisdo 199250 09584 379247 42883 179997 | 4m% | 156367 365%

ii. Valorizades remuneratdrias 0 0 0 0 0 . 0

il kmpacto da apticado dos IRCT 0 0 0 0 0 - 0 .
(4) Gastos com pessoal sem os impactos |, i e ii 14169118 | 15.169.231 | 14504408 | 14782388 | -335290 | 2% | 613270 4%
[[5] Impactos da pandemia por COVID-19 nos Gastos opeﬁdmis" 27558 150000 403 0 23.535 585% 27.558
.[6] Gastos operacionals para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional= {1}+{2}+{3}-5) 17864105 | 19405854 | 17.097.869 | 18.366.100 | 766.236 % | -5019% 3%
{7) Volume de negdcics {VN) 734697 787992 540163 980371 194530 | 36% | -24567

Subsidios 3 exploragdo 1119130 | 1108474 | 796603 | 579731 3250 | 40% | 53939 93%

Imtmnizagﬁes Compensatdrias 13244647 | 18200943 |18.156.802 | 17.709.603 | 87.825 0% 535.044 %
{8) Perda de receta decorret da pandemia por COVID-15° BB | B0 | 613 0 | 408 | 5% | 28647
{9) Volume de negdcios para efeitos do apuramento da eficiéneia operacional (748) 1021570 | 1038292 | 1231498 | 980371 | -209928 | A7% | 4L1% %
{10] Peso dos Gastos/VN = (6}/{9) 178 1869 B8 1873 4 %% 1 .
1. Gastos com DeslocagBes e Alojamento (FSE) 47637 78285 75620 159300 27983 | 3% | 111683 -10%
ii. Gastos com Ajudas de custo {G ¢f Pessoal) 16012 67600 35909 64849 19897 | -55% | -48837 -15%
. Gastos associados 4 frota automével” 14295 20920 8450 6067 5.845 69% 8228 136%
{11) Total = (i} + i) + {if} 1.5 162.805 11997 230216 4205 | 3% | 15221 B6%
i(12) Encargos com contratag3o de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0 0 0 0 0 . 0
__lenem Total de RH [08+CD+Trabalhadores) mn n 350 B it 0% 2 1%
N.2 Orgéias Sociais {05) 3 3 3 3 0 0% ] 0%
N2 Cargos de Diregdo (CD) '] | ] 7 0 % 1 %
N.2 Trabathadores {sem 0S e sem (D) 350 350 3 353 1 % 3 1%
N.2 Trabalhadores/N.2 (D pL] 13 1B U 1 % 1 b
N.2 de viaturas 0 0 0 0 [} . 0 -

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face  pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicével), bem como os
impactos COVID-19 nas rubricas devendas e servigos prestados (se aplicavel).

b} s gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegBes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutengdo, reparagéo,
pneuméticos, taxas e impostos.
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O numero de trabalhadores que deve ser considerado para andlise do efetivo sd3o os
gestores publicos, os trabalhadores com contrato individual de trabalho, a prestar servigo
efetivo ou em suspensao/licenga superior a 30 dias, e os trabalhadores de outros servigos e
organismos da Administragdo Publica a prestar servico em regime de cedéncia de interesse
publico, também em efetividade de fun¢des ou em situagdo de suspensao superior a 30
dias (ex. Incapacidade total para o trabalho).

A evolugdo do efetivo é apresentada nos quadros seguintes

Efetivo
{1) Nomeados - Gestores Publicos 3 3 3 3 3 8 3 k
(2} Com Contrato Individual de Trabalho 357 380 30 387 379 367 353 g 368
2.1) a prestar servi¢o efetivo 343 362 380 371 366 358 345 354
2.2) ao servico de putras entidades 3 3 3 3 3 2 1 1
2.3) em suspens3o/Licenca Superior a 30 dias 11 18 7 13 10 7 7 13
{3} Requisitados a cutras entidades 2 2 2 2 1 2 1 "o
3.1) a prestar servigo efetivo 2 2 2 1 1 2 1 0
3.2) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 1 0 0 0 0
(4) Prestacdo de Servico 11 12 11 10 10 g 8 5
{S) Programa de Voluntariado e Estagios 12 4 7 3 e 2 1 3
Total (1+2.1+2.3+3) 3 3\ I 3% 380 370 3% 370

2018 2015 2020 2021

{1) Nomeados - Gestores Publicos 3 3 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho (Indeterminado) 304 330 328 307
2.1) a prestarservigo efetive 292 321 299 293
2.2) ao servigo de outras entidades 3 2 1 1
2.3) em suspensdo/Licenca Superiora 30dias 9 7 7 13

{3) Com Contrato Individual de Trabalho (A Termo/Comiss3o Servico) 75 37 46 61
3.1) a prestar servigo efetivo 74 37 46 61
3.2) em suspensdo/Licenca Superiora 30 dias 1 0 0 0

(4) Requisitados a outras entidades 2 1 0
4.1) a prestarservico efetivo 2 1 0
4.2) em suspensda/Licenca Superiora 30dias 0 0 0 0

(5) Prestagio de Servigo 10 9 8 S
{6) Programa de Veluntariade e Estagios - 3 2 1 3
Total (1+2.1+2.3+3+4) 380 370 356 370
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Efetivo

{1) Nomeadas - Gestores Pdblicos 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho {indcterminado} 27 206 74" 307
2.1} a prastar servigo efetivo 22 201 70 293
2.2) ao servigo de outras entidades 1 1
2.3) em suspensao/Licenca Superiora 30 dias 4 5 4 13

{3) Com Contrato Individual de Trabatho {A Termo/Comiss¥o Servigo} 8 21 32 61
3.1) a prestar servigo efetivo 8 21 32 (3}
3.2) em suspensdio/Licenca Superiora 30 dias 0

(4) Requisitados a outras entidades 0
4.1) a prestar servico efetivo 0]
4.2] em suspensdo/Licenca Superlora 30 dias 0

{5) Prestacdo de Servigo i (1] 4 5
{6) Programa de Voluntariado e Estdgios 1 2 3
Total (1+2.142.3+3+4} 37 227 106 370

Verifica-se um aumento do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de
dezembro de 2020 o OPART contava com um universo laboral total de 366 colaboradores
enquanto em 31 de dezembro de 2021 este niimero ascendia aos 379 colaboradores.

No quadro seguinte apresenta-se a informagdo detalhada relativamente as saidas dos
trabalhadores nos Ultimos trés anos. Por forma a minimizar o impacto orcamental e na
tesouraria, a maior parte dos acordos de rescisiao efetuados foram celebrados com
pagamentos mensais da compensagdo, sem exceder as remuneragdes mensais que eram

pagas.

Saidas Ano Total
2018 2020 2021  2019-2021

acordo de rescisio 1 6 4 11
Area Administrativa 2 2 4
Areca Artistica - CNB 4 4
Area Artistica - OSP V]
Area Antistica - Coro 2 2
Area Técnica 1 1

reforma & 1 2 a2
‘Area Administrativa 1 1

Area Antistica - Coro 1 1 2
Area Artistica - OSP 2 1 3
Area Técnica 3 3
iniciativa trabalhador 2 3 7
Area Administrativa 1 1 2
Area Artistica - CNB 1 2 1 4
Area Técnlca 1 1

Total Geral 9 10 8 2T
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Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as
disponibilidades em IGCP a 31.12.2021 atingem os 100%. Em 2021 o OPART, EPE deixou de

ter contas na banca comercial

IGCP 12 Trimestre 29 Trimestre 3¢ Trimestre 42 Trimestre
€ 3 € €
Disponibilidades 3.191.493,79 3.327.094,53 4.264.347,45 3.262.351,26
AplicagGes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.191.493,79 3.327.094,53| 4.264.34745|  3.262.35L,26
Banca Comercial* 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
€ € - € 3
Caixa Geral de Depdsitos 2.733,75 1.045,56 0,00 0,00
Total 2.733,75 1.045,56 0,00 0,00
luros auferidos** 2.733,75 1.045,56 0,00 0,00

Divulgacdo das recomendagdes resultantes de Auditorias do Tribunal de

Contas

N3o foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos tltimos 3 anos.

Deveres Especiais de Informacao

Foram prestadas todas as informagdes solicitadas pelas tutelas.
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PBG sites SEE e Empresa

Divulgagdo
Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/NA, | DataAtualizagio
Estatutos § mantém-se o DL 160/2007 de 27.04
Caracterizagdo da Empresa §
Funggo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sodiais
- [dentificago dos Grgaos sodiais §
- Estatuto Remuneratdrio Fixado §
- Divulgagio das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sodais §
- [dentificagdo das fungGes e responsabilidades dos membros do g
Conselho de Administragao
- Apresentac3o das sinteses curriculares dos membros dos Orgos g
| Sodiais
Esforgo Financeiro Publico §
Ficha Sintese §
Informado Financeira histdrica e atual )
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita 5 2018 l:ovo Regulament Iterno
- TransagGes relevantes com entidades reladonadas NA |
- Qutras transades NA
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico §
Social S
Ambiental §
- Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo §
- Codigo de ética S 2021
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Balango Social

O presente Balango Social foi elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Os elementos constantes dos diversos capitulos que compdem este documento refletem a
realidade de 2021, relevam para uma melhor compreensdo da realidade existente no
OPART, E.P.E. e servem de suporte ao planeamento das politicas de gestdo de recursos
humanos.

Quadro resumo - efetivo em 31/12/2021

Orgiios de Gestiio

Nomeados - Gestores Plblicos 3
B

A prestar senigo efetivo 354

Ao senigo de outras entidades 1

Em Suspensao/ Licenga sup. 30 dias 13
Cedidos de outras entidades

Contrato de trabalho em fungGes publicas 0
Em situagdo de Prestagdo de Servico

Em regime de tarefa/ avenga 5
_Programa de Voluntariado/ Estagios

Voluntarios 2

Estagios Profissionais 0

Estagios Curriculares 1
Universo Laboral Total 379
Universo laboral Total (ndo inclui Prest. Servigos) 374
Ao Servico (a) 357

(a) exclui pessoal ausente (em suspensdo ou cedidos), voluntarios, estagidrios e prestadores de servicos

Verifica-se um aumento do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de
dezembro de 2020 o OPART contava com um universo laboral total de 366 colaboradores
enguanto em 31 de dezembro de 2021 este nimero ascendia aos 379 colaboradores.

Para analise da caracterizagio do efetivo ter-se-d4 em conta 357 colaboradores,
procedendo-se a exclusdo dos que se encontravam ao servico de outras entidades, em
licenca sem retribui¢do ou situa¢io de suspensdo superior a 30 dias, dos prestadores de
servigos e dos voluntarios e estagiarios.
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Caracterizagdo do Efetivo

Distribuicéio por Area de Atividade

Atendendo a sua missdo (prestacdo de um servigo publico na area da musica erudita da
Opera e do bailado), das trés areas de atividade que caracterizam a entidade, a area
artistica — constituida pelos elementos afetos a Orquestra Sinfdnica Portuguesa, ao Coro do
TNSC e ao Elenco Artistico da CNB — mantém-se como a mais representada, sendo
composta por 244 trabalhadores, o que representa atualmente 68% do efetivo em analise.

A area técnica/produgdo é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio técnico
na execuc¢do dos espetaculos e que reunia, em 31.12.2021, cerca de 67 dos trabalhadores
(19%). A area de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos servigos centrais,
representava na mesma data cerca de 13% do efetivo (46 trabalhadores).

W Artistica Suporte W Técnica/Preducio

Figura | — Distribuic3o do efetivo por 4rea de atividade

Os Corpos Artisticos residentes contam com 67 trabalhadores pertencentes ao Elenco
Artistico da CNB, 69 trabalhadores integrados no Coro do TNSC e 95 trabalhadores na OSP:

™ Bailarinos Coro W OSP

Figura Il = Numero de trabalhadores por Corpo Artistico
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Distribuicdio e caracterizacdo por grupo etdrio

A estrutura etaria dos trabalhadores do OPART situa-se no intervalo compreendido entre
os 18-19 e os 65-69 anos de idade, sendo que o trabalhador mais novo tem 19 anos e o
mais velho 67 anos de idade. Uma analise simples por escalGes etarios permite verificar
que as faixas etarias com mais trabalhadores se situam nos escal6es 45-49 anos, 50-54
anos, 55-59 anos e 60-64 anos, com 49, 71, 61 e 50 trabalhadores respetivamente. A maior
parte dos trabalhadores tem idade superior a 45 anos (68%), sendo que, destes, 51% tem
idades compreendidas entre os 45 e os 59 anos.

Figura Il — Distribuicdo geral por Faixas Etarias

Verifica-se ainda que a idade média tem vindo a aumentar progressivamente e uma analise
mais cuidada permite concluir que, desde 2011, existe uma tendéncia de envelhecimento
gradual no efetivo do OPART, que sé hdo é mais acentuada devido a baixa idade do Elenco
Artistico CNB, face a idade dos outros trabalhadores. A média etaria tem aumentado
gradualmente, situando-se nos 47,19 em 2019, nos 48,32 em 2020 e nos 48,14 em 2021.

Relativamente ao indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos),
situa-se atualmente nos 34,17%, assistindo-se a um aumento de cerca de 5,5% face a 2020
(32,38%).
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A estrutura etdria do Elenco Artistico da CNB situa-se no intervalo compreendido entre os
18-19 anos e os 55-59 anos de idade!, com a seguinte distribuico:

Figura IV — Distribuicdo do Elenco da CNB por Faixas Etarias

Figura V - Distribuicdo do Elenco da CNB por Faixas Etarias e por Género

! Salienta-se que a idade minima de acesso a pensio de reforma pelos trabalhadores do bailado é de 55 anos
de idade
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No Elenco Artistico da CNB o trabalhador mais novo tem 19 anos e o mais velho tem 56
anos de idade. Verifica-se que 42% dos Bailarinos tem mais de 40 anos e idade e 29% tem
idade superior a 45 anos.

Relativamente ao Coro do TNSC, observa-se a seguinte distribui¢do por faixas etarias:

Figura VI — Distribuiciio do Coro do TNSC por Faixas Etarias

Figura VIl — Distribui¢io do Coro do TNSC por Faixas Etarias e por Género

OPART, E.PE.
R&C 2021
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No Coro do TNSC o trabalhador mais novo tem 21 anos e o mais velho tem 67 anos de
idade. O indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) do Coro
situa-se atualmente nos 39%, sendo de referir que 61% dos trabalhadores tém idade
superior a 50 anos de idade.

Relativamente a OSP, observa-se a seguinte distribuicio de trabalhadores por faixas
etarias:

Figura VIl — Distribuicdo da OSP por Faixas Etarias

Figura IX — Distribuigdo da OSP por Faixas Etarias e por Género
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Na OSP o trabalhador mais novo tem 22 anos e o mais velho tem 66 anos de idade. O
indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) da OSP situa-se
atualmente nos 51%, sendo de referir que 74% dos trabalhadores tém idade superior a 50
anos de idade.

Admissoes e Cessacoes

Cumprindo com o que esta estabelecido para as Entidades Publicas Empresariais, o OPART,
E.P.E. procede anualmente ao pedido de autorizagdo excecional para proceder a
contratacdo dos reforgos necessarios para a produgdo dos espetaculos de dpera e bailado
estabelecidos em cada temporada, bem como para a ocupacgdo de postos de trabalho cujos
contratos de trabalho cessaram por iniciativa do trabalhador, reforma ou por revogagao.

Pelo exposto, a caducidade do contrato mantém-se como o principal motivo de cessag¢ao
da relacdo laboral no OPART. Todavia, no ano de 2021 cessaram também contratos de
trabalho pelos motivos mencionados no quadro abaixo:

Cessacio Contrato de
Trabalho

Area Artistica - CNB 1
Total Geral 8

Neste ano, apesar da situacio de pandemia que nos assolou e que obrigou a suspensao,
em determinado momento, e limitacdo da atividade artistica, com a respetiva adaptacado e
reorganizacdo de grande parte dos espetaculos previstos, registou-se um total de 152
admissdes e 131 cessa¢Bes; em que a area Artistica recebeu cerca de 85% das admissdes e
das cessacdes, seguindo-se as area Técnica/Produgdo com 12% das admissdes e cessagdes
e a area de Suporte com cerca de 4% das admissdes e das cessagdes.

Tendo em atencg@o a especificidade da missdo do OPART ndo fara sentido analisar a taxa de
cobertura, ou a taxa de rotacao.
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Artfstica Técnica/Producdo Suporte

Figura X — Admissoes e Cessagdes

Diversidade e Oportunidade - Igualdade entre Homens e Mulheres

O OPART tem pautado a sua atuagdo na politica de gestdo de recursos humanos pelo
tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos. Atualmente, cerca de 52%
do efetivo é representado por homens e 48% esta assegurado por mulheres, mantendo-se
um nivel adequado na equidade entre homens e mulheres no universo laboral, conforme
ja registado em anos anteriores.

Figura Xl — Distribuigdo do efetivo por género
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Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as
diferencas de Remuneracdo lliquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de RH
— acesso ao emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de
cumprimento do principio da nao discriminagao por sexo no acesso ao emprego:

1.2 Indicador
Retribuicio média mensal das mulheres = 99,39%
Retribui¢do média mensal

2.2 Indicador

Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 44%
Cargos de Diregdo (1.2 linha)

3.2 Indicador
Numero de Colaboradores Mulheres = 48%
Numero de Colaboradores

Da contagem dos trabalhadores por escaldo etario e género identificou-se que a idade
média dos trabalhadores femininos se situa nos 47,3 anos, enquanto nos trabalhadores
masculinos este valor é de 49 anos. A faixa etéria dos 55-59 anos é a mais expressiva no

sexo masculino, enquanto no sexo feminino o grupo etdrio 50-54 anos é o mais
preponderante.

o Feminino

Figura XII — Distribui¢3o geral por Faixas Etarias e por género
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Acidentes de Trabalho

O ano de 2021 termina com um registo total de 18 ocorréncias (8 homens e 10 mulheres),
ntimero ligeiramente superior ao verificado em 2020, que tem tido um decréscimo nestes
dois ultimos anos, e que o nimero tdo baixo podera ser explicado pelos dois anos atipicos
de atividade devido a pandemia. Do total de acidentes ocorridos, 12 resultaram em
incapacidade temporaria - absoluta e parcial - para o desempenho do trabalho, sendo este
numero igual ao verificado em 2020.

2021 2020 2019

® Artistica  » Técnica /Producdc Superte

Figura Xlil - Ocorréncias de acidentes de trabalho 2018 — 2019 — 2020 por area de atividade

Verifica-se que o maior niimero de sinistros voltou a ocorrer na area artistica, seguindo a
tendéncia observada ao longo da maioria dos anos. Em 2021 a area artistica contou com
um total de 13 ocorréncias, sendo a maior incidéncia de sinistros, no total de 10, atribuida
Incapacidade Temporaria para o Trabalho (absoluta e parcial). Os 13 incidentes ocorreram
com maioritariamente com os Bailarinos (9), o que se justifica pelas exigéncias fisicas
associadas ao desempenho do trabalho, e os restantes na OSP.

Do total de acidentes ocorridos resultaram 213 dias de auséncia ao trabalho por
Incapacidade Temporaria Absoluta, 181 dos quais referentes a area artistica {Elenco
Artistico da CNB e OSP).
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Técnica Artistico Técnico Suporte
AProdigdo Produgdo

Sem incapacidade M Com Ircapacidade

Figura XIV — Ocorréncias de acidentes de trabalho 2020 — 2021

Trabalho Suplementar

Durante o ano de 2021, os trabalhadores do OPART efetuaram 3.452 horas de trabalho
suplementar, sendo 1.118 destas realizadas por trabalhadores do género feminino e 1.334
realizadas por trabalhadores do género masculino.

O trabalho suplementar foi realizado maioritariamente pela area Técnica/ Produgdo (2.476
horas), seguida da drea de suporte (974 horas) e da area artistica (2 horas).

Figura XV — Horas de Trabalho Suplementar 2021
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Estdgios

Oportunidades de Estdgios Curriculares

No ano de 2021, apesar da situacdo da pandemia que vivemos, foi possivel acolher 4
estagidrios, provenientes de instituiges de ensino variadas, que integraram as equipas do
TNSC e da CNB. Manteve-se também neste ano, o objetivo de privilegiar a colaboragdo
com instituigdes de ensino, permitindo aos alunos a formagao em contexto de trabalho,
imprescindivel a sua aprendizagem, mantendo-se a tendéncia observada quanto a duragéo
dos estagios, que se tém vindo a realizar por periodos mais longos.

Figura XV! — Estagios Curriculares 2016-2021

Oportunidade de Estdgios Profissionais

Tendo em atengdo que a Portaria que procedeu a criagdo da medida Estagios Emprego que
visa integrar jovens desempregados em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito
privado em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito privado ou publico, n3ao
permite ao OPART apresentar-se como entidade promotora de estdgios, estd vedada a
oferta de estagios profissionais na entidade.

Programa de Voluntariado

O OPART no corrente ano acotheu 2 voluntarios, um na area de arquivo do TNSC e outro na
area técnica da CNB, num programa que pretende manter os principios que o
fundamentam: participac¢ao, solidariedade, cooperagdo, complementaridade, gratuitidade,
responsabilidade e convergéncia proporcionando continuamente aos voluntirios os
beneficios de formacdo cultural e de desenvolvimento de competéncias e ainda, a sua
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integracdo em projetos institucionais de referéncia. Contudo, a evolugdo demonstra e
aponta para uma necessidade de reformulagdo do programa, orientando-o para
participagGes em areas especificas e com uma forte divulgagdo junto da comunidade.

15 12

10 S

I ——
' P o . s
X P >

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura XVII — Evolugdo do Programa de Voluntariado no OPART

Pagina 66 OPART, E.PE.
R&C 2021



Mapas Econdmico-Financeiros

Estrutura de Custos

Durante o ano de 2020, o valor total de gastos atingiu cerca de 17,871 milhdes de euros,
dos quais 92,2% afetos ao funcionamento geral do OPART (estrutura), 7,8% relativos a

producdo artistica e 0,1% referentes a prestagdo de servigos, como seja, a titulo de
exemplo, o aluguer de instalagdes para a realizagdo de eventos.

Em 2021 verificou-se um aumento dos gastos numa percentagem de 1,8%. Embora os
gastos com a estrutura tenham reduzido, fruto dos gastos com pessoal, os gastos com a
produgdo aumentaram face a 2020 fruto de um maior controlo da pandemia e a
possibilidade de se fazer mais espetdculos e com mais intervenientes em palco. Ja foi
permitido fazer um bailado classico “Alice no Pais das Maravilhas”, com varios
intervenientes em palco, e uma dpera semi-encenada como “Ariodante”.

Unid: euros
2020 2021 Variagdo 2021/2020
Gastos .
valor peso valor peso Absoluta  Relativa
Estrutura 16.471.895 92,2% 16.008.782 88,0% -463113  -2,8%
Produgdo 1390288 7,8% 2170423 11,%% 780.135 56,1%
Prestagdo de Servigos* N —— 9782 0,1% 15327 0,1% 5.544  56,7%
Total 17.871.965 100,0%  18.194.532 100,0% 322567 18%
*Gastos com alugueres
Unid: euros
220 2021 Variagdo 2020/2019
Gastos -
valor peso valor peso Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 428 0% 842 0% 414 97%
Fornecimentos e servigos externos 2,597,056 15% 3.522.453 19% 925,397 36%
FSE Estrutura e Prestagiio Servigos 1.320.464 51% 1.482.581 42% 162.117 12%
FSE Varidveis ¢/ Produgio 1.276.592 49% 2.039.873 58% 763.281 60%
Gastos com o pessoal 14.883.655 8%  14.368.368 79% - 515287 -3%
Pessoal Estrutura e Prestagiio Servicos 14.770.520 99% 14.238,122 99% - 532398 -4%
Pessoal Varidveis ¢/ Produgio 113.135 1% 130.247 1% 17112 15%
Qutros gastos e perdas 24.080 0% 18.304 0% - 5.777 -24%
Qutros Gastos Estruturn e Prestagiio Servigos 23.519 98% 18.000 98% - 5.520 -23%
Outros Gastos VariGveis ¢/ Produgio 561 2% 304 2% B 257 -46%
Gastos de depreciagio e de amortizacio 146.804 1% 174.813 1% 28.009 19%
Provisoes e imparidades 219.477 1% 109.752 1% - 109.725 -50%
Juros e gastos similares suportados 465 0% . 23 - 465 -100%
Total 17.871.965 100%  18.194.532 100% 322.567 2%

Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se os gastos com pessoal os quais
atingiram um montante de 14,238 milhdes de euros (99% do Pessoal) e os fornecimentos e
servigos externos no valor de 1,482 milhGes de euros (42% dos FSE).
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Quando analisamos os gastos com a produgao artistica, verifica-se que a estrutura de
gastos se inverte, sendo que os fornecimentos e servigos externos representam 58% (cerca
de 2,040 milhGes de euros) e os gastos com pessoal atingem um valor percentual de 1%
(0,130 milhGes de euros).

No que diz respeito aos FSE ha uma aproximagdo de retorno aos valores de 2019
nomeadamente nos gastos de produgdo. Por sua vez ha uma redugdo dos gastos de
pessoal de estrutura (-4%) fruto dos acordos de rescisao que se tém vindo assinar nos
ultimos anos.

No que diz respeito aos restantes gastos houve aumentos de amortizagdes, face as novas
aquisicbes em 2021, bem como redugdo nas provisdes para processos judiciais em curso,
fruto de ajustamentos nos processos judiciais existentes.

Gast(?s ge Provisdese Juros e gastos - Custo das )
depreaa.t;ao e imparidades ., similares suportades .~ mercadonasvendidas
de amcrtiza¢do 1% 0% 0%
1% OUITm;“ — : Fornecimentose
perdas ey servigos externos
0% 19%

Estrutura de Gastos 2021

Gastos comn o pessoal
79%

= Custa das r ercadoriasvendidas = Fornecimentos e servigns externes
® Gastcs com o pessoal B Outros gastos e perdas

m Gastcs de depreciag3o e de amortizagdo # Provisdes e imparidades

= juros e gastos simitares surortados

Quanto & sua composicio, verifica-se que os gastos com pessoal, atingiram um valor de
cerca de 14,4 milhSes de euros, os quais representam 79% do valor do total dos gastos,
seguindo-se os fornecimentos e servigos externos, no montante de cerca de 3,5 milhGes de
euros (19%), seguindo-se os gastos de depreciacio e de amortizagdao, no valor de
174.803€ (1%), as provisdes e imparidades no valor de 109.752€ (1%) e outros gastos e
perdas, no montante de 18.304€ (0,1%).
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Os restantes gastos (custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas), apresentam
um valor global residual (842€).

Unid: euras
N Variagio (2021/2019)  Variagdo (2010/2021)
Gastos Operacionais 2018 2019 200 2021 ] :
Absoluta  Relativa  Absoluta  Relativa
CMvMC 2.865 1534 1128 428 82 a4 9 - 240 -T8%
Fornecimentos e servigos externos 3834956 3.304.27%6 3582585 2507056 3522453 95397 3% - 2416468  -41%
Gastos com o pessoal 15341506 14909270 14868154 14883655 14368368 - 515287 3% - 1506932 %%
Total 19179327 182500 18451867 I74BL13) 1789160 - OMOTB 5% - 4365 2%
Unid: euros
Valor % Valor % Valor % Valor %
61 - Custo Mercadorias Vendidas 842 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 842 0,0%
611 - Mercadorias 842 100,0% V] - ¢ - 842 100,0%
62 - Fornc. Serv. Externos 1478.864 9,2% 3.717 242% 2.039.873 94,0% 3522453 194%
621 - Subcontratos 26.805 1,8% 0 0,0% 148.026 7.3% 174.831 5,0%
622 - Servigos especializados 812244 54,9% 70 1,9% 1.385.317 67,9% 2197631 624%
623 - Materiais 102.869 7,0% 0 0,0% 94.817 4,6% 197.686 5,6%
624 - Energia e fluidos 150.328 10,2% 0 0,0% 0 0,0% 150.328 4,3%
625 - Deslocagbes, estadas e transportes 25914 18% 471 12,7% 52.836 2,6% 79.221 2,2%
626 - Servigos diversos 360.704 244% 3.176 85,5% 358.876 17,6% 722.756 20,5%
63 - Pessoal 14226511 839% 11,610 75,8% 130247 6,0% 14368368 79,0%
631 - Remuneragdes dos 6rgdos sociais 216.394 1,5% [} 0,0% 0 0,0% 216.394 1,5%
632 - Remuneragdes do pessoal 10.936.033  76,9% 11373 98,0% 103.169 79,2% 11.050.574  76,9%
633 - Beneficios pés-emprego 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
634 - Indemnizacdes 199.250 14% 0 0,0% 0 0,0% 199.250 1,4%
635 - Encargos sabre remuneragges 2571.153 18,1% 238 2,0% 26.796 20,6% 2.598.186 18,1%
636 - Seguros de acid. no trab. e doeng. prof. 254.450 1,8% 4 0,0% 0 0,0% 254.450 1,8%
637 - Gastos de acgao social 1] 0,0% 1} 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
638 - Outros gastos com o pessoal 49,232 0,3% a 0,0% 283 0,2% 49514 0,3%
639 - Qutros encargos sociais 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
64 - Gastos de depreciagio e de amortizacao 174813 1,1% 0 0,0% 0 0,0% 174.813 1,0%
642 - Activos fixos tangiveis 127.111 72,7% 0 0,0% 0 0,0% 127.111 72,7%
643 - Activos intangiveis 47.703 27.3% 0 0,0% 0 0,0% 47.703 27,3%
65 - Perdas por imparidade 0 0,0% 0 0,0% [ 0,0% 1] 0,0%
651 - Em contas a receber [ 0,0% 0 0,0% 0 0,0% i} 0,0%
652 - Em inventarios [} 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Q 0,0%
67 - Provisdes do periodo 109.752 0,7% 0 0,0% 0 0,0% 109.752 0,6%
673 - Processos judiciais em curso 109.752 100,0% 0 0,0% ] 0,0% 109.752 100,0%
68 - Outros gastos e perdas 18.000 01% 0 0,0% 304 0,0% 18304 0,1%
681 - kmpostos 13.963 77,6% 0 0,0% 254 83,6% 14.217 77.7%
684 - Perdas em inventarios 1] 0,0% )] 0,0% [4] 0,0% 0 0,0%
688 - Outros 4.037 22,4% 0 0,0% 50 16,4% 4.087 22,3%
69 - Gastos e perdas de finandamento Q 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
691 - Juros suportados (1] 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
698 - Outros gastos e perdas de financiamento 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total Geral 16.008.782 100,0% 15327 100,0% 2170424 100,0% 18.194.532 100,0%
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FSE (Funcionamento Geral)

Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:

Unid: euros
Designacdo Valor Peso %
FSE 174.831,43 4,96%
Subcontratos 174.831,43 4,96%
Servigos especializados 2.197.630,75 62,39%
Trabalhos especializados 365.140,44 10,37%
Publicidade 75.496,69 2,14%
Vigildncia e seguranca 195.575,03 5,55%
Honorarios 1.160.477,81 32,95%
Comissdes 8.742,90 0,25%
Conservacdo ereparacao 341.300,56 9,69%
Outros servigcos especializados 50.897,32 1,44%
Materiais 197.686,29 5,61%
Ferramentas e utensilios desgaste rap. 58.101,16 1,65%
Livros de documentagdo técnica 566,18 0,02%
Material de escritério 7.644,65 0,22%
Artigos de oferta 0,00 0,00%
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pe 13.867,55 0,39%
Medicamentos e artigos para a satde 2.693,02 0,08%
Outros materiais 114.813,73 3,26%
Energia e fluidos 150.328,19 4,27%
Electricidade 117.241,20 3,33%
Combustiveis 2.224,02 0,06%
Agua 13.155,17 0,37%
QOutros 17.707,80 0,50%
Deslocagbes, estadas e transportes 79.220,74 2,25%
Deslocagdes e estadas 47.636,95 1,35%
Transporte de pessoal 2.180,76 0,06%
Transportes de mercadorias 29.403,03 0,83%
Outros 0,00 0,00%
Servicos diversos 722.755,88 20,52%
Rendas e alugueres 308.852,21 8,77%
Comunicagdo 24.738,38 0,70%
Seguros 24.627,72 0,70%
Royalties e Propriedade Industrial 138.357,87 3,93%
Contencioso e notariado 2.652,00 0,08%
Despesas de representacdo 1.212,37 0,03%
Limpeza, higiene e conforto 105.985,54 3,01%
Outros servicos 116.329,79 3,30%
Total 3.522.453,28 100,00%
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Da andlise do quadro anterior, salienta-se que os servigos especializados, assumem um
peso de 62% do total dos fornecimentos e servigos externos afetos a estrutura, dos quais
se salienta os honorarios, os trabalhos especializados, a vigilancia e seguranga e os gastos
com conservagao e reparagao.

A componente de servigos diversos representa 21% dos fornecimentos e servigos externos
despendidos com o funcionamento geral do OPART, dos quais de destacam as Rendas e
Alugueres, Royalties e Propriedade Industrial, Servigos de Limpeza e Outros Servigos.

Os encargos com subcontratos atingem 5%.

Os encargos com a energia e fluidos atingem 4,27% da referida tipologia de gastos,
destacando-se os gastos com eletricidade.

Evolucdo dos custos: compara¢ao com o ano anterior

Ja quando procedemos a analise comparativa dos gastos ocorridos durante o ano de 2021
com os gastos do ano transato, verifica-se um aumento no valor total de 322.567€, os
guais representam um 1,8%.

Tal como explicado anteriormente este aumento esta patente precisamente nos gastos de
produgdo e prestacdo de servigos no ano de 2020, provocada pela pandemia COVID-19,
uma vez que da andlise podemos verificar que os Gastos de Estrutura em 2021 reduziram
2,8%. O aumento foi provocado pelo aumento dos gastos de producdo em 2021 (56%).
Embora tenha havido um aumento ainda n3o atingiu os valores de 2019 pré pandemia.

Unid: euros
Gastos
valor peso valor peso Absoluta  Relativa
Estrutura 16.471.895 92,2% 16.008.782 88,0% -463.113  -2,8%
Produgdo 1390.288 7,8% 2170423 11,9% 780.135 56,1%
Prestag¢dio de Servicos* 9782 0,1% 15327 0,1% 5.544  56,7%
Total 17.871.965 100,0% 18.194.532 100,0% 322.567 1,8%
*Gastos com alugueres
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Unid: euros

2020 2021 Variagdo 2020/2019

Gastos

valor peso valor peso Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 428 0% 842 0% 414 97%
Formecimentos e servigos externos 2.597.056 15% 3.522.453 19% 925,397 36%
FSE Estrutura e Prestagdo Servicos 1.320.464 51% 1.482.581 42% 162.117 12%
FSE Varidveis ¢/ Produgiio 1.276.592 49% 2.039.873 58% 763.281 60%
Gastos com o pessoal 14.883.655 83%  14.368.368 7% - 515.287 -3%
Pessoal Estrutura e Prestagio Servicos 14.770.520 99% 14.238.122 99% - 532398 -4%
Pessoal Varigveis ¢/ Produgtio 113.135 1% 130.247 1% 17.112 15%
Outros gastos e perdas 24,080 0% 18.304 0% - 5.777 -24%
Outros Gastos Estrutura e Prestagiio Servigos 23.519 98% 18.000 98% - 5520 -23%
Outros Gastos Varidveis ¢/ Producéio 561 2% 304 2% - 257 -46%
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 146.804 1% 174.813 1% 28.009 19%
Provisdes e imparidades 219477 1% 109.752 1% - 109.725 -50%
Juros e gastos similares suportados 465 0% - 0% - 465 -100%
Total 17.871.965 100% 18.194.532 100% 322.567 2%

Ao analisarmos o quadro anterior, constata-se que a tipologia de gastos que sofreu um
maior aumento face ao ano anterior foi com os FSE da produgdo (763.281€),
representando um aumento de 60%. Os FSE de estrutura tiveram apenas um ligeiro
aumento de 12%. Em termos de Gastos com Pessoal, e no que diz respeito a Produgdo,
tivemos um aumento de 15% (17.112€). Em compensagdo houve uma reducdo de
estrutura de 532.398 (4%).

O CMVMC cresceu ligeiramente assim como as amortizagGes, fruto das aquisi¢ées durante
0 ano 2021. As provisdes de processos judiciais reduziram em cerca de 50% face 2020.

Unid: euros

Programagdo 2009 010 2011 2012 2013 2014 15 2006 | 2017 2018 2015 2020 2021
C

5209218 3.952.106 3328149 1487500 1172797 1179855  1.859.614 2.189.145 2944937 1468057 1626572 909.863 1356.881

N8 762.438 1036.367 TIL80 835250 917.807 943860 892648  1.049.031 1341504 505585 652337 325080 603.782
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31441 50816 58991  96.083
OPART o 410.130 49073 309658 392631 252437 292305 154409 1345718 110027 117997 16588 96354 113677

Total Programaio  6.38L787 5517545 4400678 2715380 2348042 2416020  2906.671 3372754 4.196.468 2.213.080 2497610 1390268 2170423

Relativamente a producdo artistica quando comparamos os seus gastos com os ocorridos
em 2020, verifica-se que os mesmos aumentaram 49% relativo ao TNSC e 86% CNB, um
aumento de também de 18% relativamente ao OPART, E.P.E. (Festival ao Largo de 2021).
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Nestes 4 ultimos anos temos também os Estudios Victor Cérdon (EVC) com produgdo
propria e com um aumento de 63% de 2020 para 2021, devido ao crescimento do proprio
projeto e aumento do valor do seu orgamento.

evolugdo dos gastos com a produgao
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Deste grafico podemos concluir que os valores disponiveis para programagao tém reduzido
substancialmente de 2009 até a atualidade.

Rendimentos

2

Quanto a estrutura de rendimentos, durante o ano de 2021, salienta-se que a
Indemnizagdo Compensatéria atingiu um valor de cerca de 18,200 milhdes de euros, no
entanto pelo diferimento de parte da mesma pois serviu para pagamento de despesas que
foram igualmente diferidas para 2022 (50% cachets de produgdes adiadas para 2022), esta
reconhecido como proveito 18,245M representando 91% do montante total dos
rendimentos.

O apoio do Fundo de Fomento Cultural recebido foi no montante de 0,727 milthdes de
euros, mas pela mesma razdo da IC, foi reconhecido como proveito 0,856
(4%) e que o mecenato e outros apoios recebidos atingiram um valor de 263.280€ (1%).

O valor da IC (Indemnizagdo Compensatodria) e do FFC — Fundo de Fomento Cultural
diferido, sera reconhecido em 2022 quando se reconhecer igualmente a despesa dos
honorarios pagos aos artistas em 2020, ou seja, quando o espetaculo for apresentado. O
espetaculo em causa é a dpera “La Bohéme”, ja reagendada trés vezes.
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Unid: euros

Rendimentos 2017 2018 2019 2020 2021 e N e
Absoluta  Relativa Peso % Peso % Peso % Peso %

Vendas 1.128.004 1.087.940 980.371  540.163 734797 194.635 36% 4% 3%
Bilhetes 827.784 852977 735.165  304.241 418627 114.386 38% 2%
Vendas de espectdculos 112.946 34.465 25.000 129.450 168.959 39.509 31% 1% 1% % 0%
Outras prestogBes servigos 184.956 198.194 218.205 105.869 145.348 40.478 8% 1% 1% 1% 1%
tojo 2.317 2.304 2.001 602 863 261 43% 0% 0% 0% %
Indemnizagio Compensatéria  15.396.717 15.539.673 17.709.603 18.156.822 18.244.647 87.825 0% 91% 93% 91% 81%
FFC 2,181.351 2,167.100 200,000 559.900 855.850 295,950 53% 4% 3% 1% 11%
Mecenato e Apoios 489.691 226.582 379.731 236.703 263,280 26.577 11% 1% 1% 2% 1%
Outros Rendimentos e ganhos 23.646 137.822 48.340 172.775 17.901 126 1% 0% [1:9 0% 1%
Reversbes 808.230 36.190 86.500 275 5.775 5.500 2001% % % 0% %
Total 20.027.639 19.195.307 19.404.545 19.511.637 20,122,250  610.613 3% 100% 100% 100% 100%

Quanto ao valor das bilheteiras, durante o ano de 2021 foi de 418.627€ e apenas
representou 2% do total dos rendimentos obtidos, mas apresentando um acréscimo face a
2020, na ordem dos 38%.

De salientar que embora tenha tido um bom aumento ainda esta longe dos niveis de 2019.
A razdo foi a ainda limita¢do de ocupacdo das salas de espetaculos e os espetaculos de
épera sem encenacio e apenas permitidos em versido concerto — o que tem um retorno de
bilheteira mais baixo dado os valores de ingresso serem mais reduzidos que os da dpera
encenada.

O adiamento de espetéaculos para 2022 e a incerteza dos mesmos provocou também uma
grande solicitacdo de devolugdo de bilheteira por parte do publico.
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Quando comparamos os rendimentos alcangados durante o ano de 2021 com os obtidos
durante o ano transato, verifica-se um aumento no valor de cerca de 610 mil euros (3%).
Efetivamente, este aumento resulta do aumento do apoio do FFC bem como da

Pagina 74 OPART, E.P.E.
R&C 2021



MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Indemnizacao Compensatdria prevista no Orgamento de Estado de 2021, assim como o
préprio aumento da receita de bilheteira.

Verifica-se que o esforgo publico aumentou 2% face a 2020.

Unid: euros
Bilheteira 2015 2016 2017 2018 2019 00 2021 aribeac0Zy 200
Absoluta Relativa
Teatro Nacional 530 Carlos 565.168 601.722 583.438 665.667 489499 267.692 254.648 -13.044 -5%
Opera 498.652 524.451 543398 580.635 417.619 180.074 196.428 16.354 9%
Concertos 66.516 77.271 40.040 85.032 71.880 87.617 58.219 -29.388 -34%
Companhia Nacional Bailado 377528 199.873 194.635 183.798 224.072 19.582  160.003 140421 717%
Bailados 377.528 199.873 194.635 183.798 224.072 19,582  160.003 140421 717%
OPART / Prest. de Servigos 44.681 29.044 19.225 3.512 21.594 16.967 3.976 12991 -77%
Total 987.377 830.640 797.297 852.977 735165 304.241 418.627 114.386  38%

Quanto a bilheteira verificou-se um acréscimo de 114.386€, a qual representa +38%. O
acréscimo verificou-se essencialmente na Companhia Nacional de Bailado (717% face a
2020) que viu principalmente no final do ano os seus espetaculos de bailado classico “Alice
no Pais das Maravilhas” esgotados.

Parte deste acréscimo também ser tao grande prende-se com facto dos valores de 2020
terem sido muito baixos pois a retoma dos espetaculos com os bailarinos em tempos de
pandemia foi bastante dificil.

No que respeita a programagao do TNSC embora tenha havido um acréscimo nas éperas
(9%) os concertos registaram uma quebra de cerca de 34%.

Unid: euros
Rendimentos 005 2006 2017 2018 2019 200 202 Al ]
Absoluta  Relativa
Estrutura 16.640.441 16.544.798 18.805.110 18.022.908 18299876 18921516 19329751 408235 2%
Produgio 1915106 1468260 1090940 1050318 994563 574800 760866 186066 32%
Prestacio de Servicos 50338 78228 131589 122080 110106 15321 3153 16212 106%
Total 18.605.885 18.091.286 20.027.639 19.195.307 19.404545 19511637 20122150 610513 3%
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Resultados

Da analise ao quadro seguinte, resulta claramente que em 2021 os gastos operacionais
tiveram um aumento de 2% fruto da reduc¢do dos gastos de produgdo. Os rendimentos
tiveram um aumento de 1% fruto do aumento da Indemnizagdo Compensatdria (IC) e
apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC).

Unid: euros

Vanagao | X121/20000
Absoluta | Relativa

Gastos Operacionais | 18.475.625 | 17483502 | 18.550.036 | 19319544 |19.179327 | 18215080 | 13451867 | 17480139 | 17.891.664 410525 b ]
Rendimentos Operadionais | 19054365 | 17.784274 | 18.605.885 | 18081286 | 10.219.409 | 19.150.117 | 19318152 | 19511637 | 0.122.1%0 610513 ¥
Res.Oper. | 58741 | 300.7712 S5849 | 1228758 | 40082 944037 | 866285 | 2030498 | 2.230.486 1164214 | ST%

Evolugdo dos Gastos e Rendimentos
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Unid: euros
acan 020

Absoluta | Relativa
Gastos Totais| 18490613 | 17510460 | 18575059 | 19338572 | 19738120 | 18408967 | 18639727 |17.87L965 |18.194532 32567 P
Rendimentos Totais| 19.057.864 | 17.784.897 | 18.605.885 | 18.091.286 | 20.027639 |19.1%5.307 | 19404545 | 19511637 | 20122150 610513 %
Resultado Liguido|  567.251 274431 30825 124728 280,519 786.340 764818| 1639672 1927618 §10.854| 5%
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ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, EPE emeures
A 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 Variagao
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real Real Redl Real Real Real Rea Real Real 202172020
Vendas e senigos preslados 4| 127324602 |  1.096.920,78 | 144477327 1.071.240,01 1.128.003,78 1.087.940,44 980.477,36 540.162,77 734.697,48 36,0%
Subsidios 4 explaragio +| 15167.739,39| 16.654.139,48| 16.830.428,70 16.967.483,22 18.067.758,98 17.933.354,79 18.289.334,01 18.953.424,93|  19.363.776,64 2.2%)
Ganhos / perdas imputados de subsidiari iadas e empreandimantos conjuntos (*)
Variagdo nos inventdrios da produgéo {*}
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 412712 6.591,65 6.309,33 372828 2.865,23 1.534,44 1.127,99 42770 842,13 96,9%|
Fornecimentos e senigos edemos < | 3367.580,80| 3.34211298( 3.857.27534 4.135.819,18 3.834.956,42 3.304.275,90 3.582.585,39 2.597.056,07|  3.522.463,28 35,6%
Gastos com o pessoal 14.361.890,64 | 13.537.394,13 | 14.097.497,22 14.759.071,90 15.341.505,57 14.909.269,96 14.868.153,85 14,883.655,08 |  14.368.366,38
Imparidade do inventérios e de dfvidas a recaber (pardas) (*) 1.957,31 16.956,79 25.575,66 8.359,01 6.458,73 1.947,91 2.032,52 4510,23 0,00 100,0%)
Imparidade de inventrios e de dividas a receber (reversGes) (") + 2.965,00 6.140,10 5.411,47 4,782,61 12,183,586 1.190,08 106,63 469.980,46 5.775,22 108,3%
ProvisGes {aumentos) (") . 106.846,61 4254748 15.963,23 137.900,91 284.184,9% 0,00 0,00 144.711,72 109.751,65
Provisdes {reversBes) '} + | 2526.576,95 10,00 21.623,03 31.336,39 796.045,%0 35.000,00 §6.393,15 0,00 0,00 0,0%,
Imparidade de investi nao deprecidweis / izages {perdas / des} {')
Aumenos / redugdes de justo valor (')
QOutros rendimentos @ ganhos + 83.818,04 27.063,88 43.448,23 16.443,87 23.645,83 137.821,62 43.233,61 17.774,84 17.900,81 0,7%
Quiros gastos  perdas . 414.456,53 332.648,73 377.715,78 112.367,06 112.259,75 52.608,62 34.093,87 24.080,26 18.303,62
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 797.506,29 506.022,48 225.547,14 +1.065.960,24 445.408,38 924.670,10 916.551,14 1.786.941,02|  2.102.431,08 17,7%
Gastos / des de depreciagio e de amoriizagio () 218.765,60 205.250,07 169.698,31 162.298,81 155.304,33 139.330,38 129.954,55 146.804,25 174.813,26 19,1%
Imparidade de invasi deprecidveis / amortiziveis {perdas / eversdes) (*)
Resultado operaclenal (antes de gastos ds financlamento e Impostos) 578.740,69 300.77241 55.848,83 -1.228.258,85 290.104,05 786.339,72 736.596,59 1.640.136,77 | 1.927.617,83 17,5%
Jures e rendimentos similares abtides + 3.498,51 622,96
Juros  gastos similares suportados . 14.988,07 26.958,28 25.023,56 19.027,46 584,84 0,00 21.778,89 464,94 0,00
Resultado antes de impostos; 567.251,13 274.437,09 30.825,27 -1.247.286,31 2951921 786.339,72 764.817,70 1.639.671,83  1.927.617,83 17,6%
Imposto sobre o rendimento do perioda (') 52.120,36 3472557 12.892,84 20.618,09 14.652,84 62.537,45 67.038,72 353.365,02 449.079,83 27,1%
Resuttado liquide do perioda 5§15.130,77 239.711,52 17.932,43 -1.267.904,40 274.866,37 723.802,27 697.778,98 1.286.306,81 | 1.478.538,20 14,%%
Pagina 77 OPART, E.PE.

R&C 2021



Do ponto de vista econdmico, o OPART, E.P.E. apresentou um Resultado Liquido do
exercicio de 1.478.538,20€, e um EBITDA de 2.102.431,09€.

O facto do OPART, E.P.E. ter prevista uma Indemnizagao Compensatdria que recebeu, mas
que face as restrigdes orgamentais ficou cativa, no que respeita a aplicar em despesa de
bens e servicos fez com que o proveito fosse registado mas que o gasto ndo pudesse ser
feito. Essa limitacdo fez com que o OPART, E.P.E. finalizasse o ano com um Resultado
Liquido do Exercicio bastante elevado e com um saldo bancario idéntico a esse resultado.

Cumprindo as regras do cddigo de IRC o OPART, E.P.E. terd um valor grande de imposto a
pagar em 2022 referente ao resultado de 2021. No entanto foram efetuados pagamentos
por conta durante o exercicio de 2021,

Houve uma melhoria das receitas de bilheteira face a 2021 embora longe ainda dos valores
de 2019.

A missdao de servico publico do OPART. E.PE. tem inerente a atribuicdio de uma
Indemnizacdo Compensatéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia
social da organizacdo através da mensura¢io do esforgo financeiro do Estado por cada
beneficiario das atividades desenvolvidas no ambito da sua missao.

|
(ERCENA SOCAL Var. Var.
| o w11 w2 113 014 15 ! 16 017 018 piit] wo | wn 20012010 | 202102020
demizgio Compensatéria [VAjl) | 18287604 56€ | 17J566971€ | 13.326.05029€ | 13.325.089.29¢ | 13325.059,29€ 1z.azs.osmc|n.m‘tao,sse 1S396716,92€ | 15539.67257¢ | 17.709.602,98¢ | 18.15682052€ | 18.10094340€ 025%
m.se,\;m,imm;,idadedmmm| 123628 LY 0987 104501 170800 u000 | 127802 137.967 0468 | 1252 31330 3937 4%
ecibnelaSodat={3}/ ] | e 19066  12128¢ 127,39€ 806 sA7¢|  10552€ §11,60¢ | 14845€ | 157.30€ 58336¢ | 6745€ | 215,00%

0 peso das receitas préprias do OPART, E.P.E. reduziu o seu nivel para 4% face a pandemia,
considerando o Esfor¢o Financeiro Publico efetuado (em termos de IC e FFC).

O Conselho de Administragdo tem envidado todos os esforgos para potenciar os proveitos
do seu “core business” e encontrar novas fontes de rendimento, mas o0 ano de 2020 e 2021
teve tendéncias muito negativas nesse ambito.

O OPART terminou o ano de 2021 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs.
custos diretos de programacao) de 19%.
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Execucdo Orcamental: Despesas vs. Receitas

Execugdo 2021

Orgamento inicial Dotagdo

Dotagao Corrigid
LA Execugdio 2020

2020 {aprovado) 2021 Corrigida 2021 valor %
SALDO DO.610€ 19%67.09€ - 1%7.09 172000

B5H.T55€ 19,085,616 € BOA8SEBL  23.648.588€ 19.782.650€] 837X
01 Despesas com Pessoal 15.409.220€ 14.892.530€ 154186756  15.283.352€)- 135.323€  14.420431€]  944%
02 Aquisigdo de bens e servigos 5.460.791 € 3172621€ 5308.336€| 4931267€|- 378.069¢E ITRIBE Bk
03- Juros -€ - -§ -
06 Impostos (IVA) e outros 890.000€ 768.777 € 930.000€]  1443392€  513.392¢ 14163778 981%
06 Reserva Outras receitas §8.244€ k- wilily 34.210€] -
07 Investimento 1.701.500€ 201.638€ 1956.367€]  1956.367¢ -€ 176138 111%
AmortizacGes liquidas -€ -
Receita B.INIESE 2L002.715€ B6BSEBEl 56156876 1967.09€  B.054652€]  90,0%
Ic 19.293.000€ 19.293.000€ 19.293000€]  19.293.000€ -€  19.29299¢  100,0%
SEC/Fundo Fomento 727.000€ T27.000€ 727.000€] 727.000€] -] T27.0008]  100,0%
utros apoios (DGTF Obras) 1500.000€ -§ -§
Bilheteira TNSC/CNB/EVC 1000.365€ 282.151€ 29068206  2.906.820€ -§ 6348786  21,8%
Iniciativas {inclui FAL € outras} 200.000€ 86.100€ 200.000€ 200,000€] -€ 0,0%
Mecenato CNB 100.000€ 100.000€ 100,000¢€] 100.000€] -€ 50.000€  50,0%
Qutros mecenatos 200.000€ 33.000€ 130.000€] 2B1.000€|  100L000€ 231000€]  100,0%
Projetos Comerciais TNSC/CNB 300.000€ 32.686€ 150,000 €] " 50.000€[-  200.000€ 500006  100,0%
Outras Receitas (apoios 2020 para intervengdes edificio} -€ -
Qutras Receitas 293%0¢ 23.167€ 141.768¢€ 140.768€| - 1000€ 1016766 71.%
Saldo transitado 20610€ 20610€ 1.97.009€ € 1970096 1000%

Avaliagdo e acompanhamento da prestacao do servigo publico

Relativamente ao modo de desempenho do servico publico, tendo em consideracdo os
objetivos e resultados a alcancar fixados no Contrato-Programa, este pode ser aferido no
ponto relativo as Linhas Estratégicas e Objetivos. De realgar que embora para 2021 nao
tivesse sido celebrado contrato programa (apenas foi celebrado no final de 2021 o contrato
programa 2022-2024 e o anterior tinha sido 2018-2020), o valor da IC atribuida foi igual ao
de 2020 e como tal consideraram-se os mesmos pressupostos de 2020.

Relativamente a identificagdo dos custos incorridos com a prestagdao do servigo publico,
assim como do valor de cada uma das variaveis que contribuem para o apuramento da
indemnizagdo compensatdria, ha que considerar os seguintes pressupostos:

O valor da indemniza¢do compensatéria incorpora:

a) Os custos incorridos com a prestagdo de servigo publico, incluindo os custos de
estrutura inerentes, os custos variaveis relativos a concretizagdo das atividades de
interesse geral e os investimentos necessarios d prossecu¢do do servigo publico e a

manutengdo e conservagio das infraestruturas a seu cargo;

Pagina 79 OPART, E.P.E.
R&C 2021



b) Os proveitos resultantes do cumprimento das obrigacées de servigo ptiblico;

c) Os proveitos resultantes de outras atividades desenvolvidas fora do ambito do
interesse geral, deduzidos dos custos diretos incorridos com as mesmas.
O custo incorrido com a prestac¢io do servigo publico (CSP) é calculado da seguinte forma:

CSP = GE + GP + RAF

Sendo:

GE Gastos de Estrutura
Corresponde aos gastos gerais de funcionamento incluindo os relativos
ao quadro de pessoal aprovado no orcamento de estado, nos seguintes
termos:
i) Gastos com Pessoal de estrutura:
- Gastos com pessoal previsto no quadro de pessoal aprovado.
- Devem ser excluidas:
=> As contrata¢des pontuais fora do quadro de pessoal aprovado;
=> Os encargos extra com a programagdo e demais atividade (p.e.
trabalho extraordinario).
- Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratacdes
pontuais e 0s encargos extra com a programacdo e demais atividade.
ii) Gastos Gerais de Estrutura:
- Gastos destinados a assegurar o normal funcionamento da entidade
(gastos gerais com os edificios e demais instalagdes e gastos gerais com o
funcionamento dos servigos).

GP Gastos de Producao:
Gastos diretos com as produgdes artisticas e demais atividades
integradas na missdo, destinadas ao cumprimento do servigo publico
contratualizado e ao alcance das metas definidas no presente contrato-
programa.
Incluem-se nestes gastos os gastos com pessoal relativos a:
=> Contratagbes pontuais fora do quadro de pessoal aprovado
=> Encargos extra com a programacdo e demais atividade (p.e. trabalho
extraordinario)
- Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratagdes
pontuais e os encargos extra com a programagao e demais atividade.

Pagina 80 OPART, E.P.E.

R&C 2021




RAF Reposicao de Ativos Fixos (liquidos)
Montante de aquisi¢ées de ativos fixos tangiveis ou intangiveis liquidos
das vendas e dos financiamentos especificos obtidos para a sua aquisi¢ao
(a fundo perdido ou reembolsaveis).
- No caso de aquisigbes financiadas através de recurso ao
endividamento, aprovado pelas tutelas, ou qualquer outro tipo de
fundos reembolsaveis o reconhecimento ocorre nas datas do reembolso
dos respetivos financiamentos e nao na data de aquisigdo.
S3o considerados apenas os Ativos Fixos que:
=> Se destinem a assegurar o estado de conservacdo das infraestruturas;
=> Se relacionem diretamente e sejam necessarios a prestagdo do
servigo publico;
=> Se destinem a melhorar ou ampliar as infraestruturas e constem do
plano de investimentos aprovado; e
=> Se destinem a fazer face a situagbes imponderaveis e inadiaveis.
- Estes investimentos devem ser registados em contas analiticas ou
patrimoniais especificas.

Férmula de célculo da Indemnizagdo Compensatoria (IC):

IC = CSP —VNsp - OSE — MgOA

Sendo:

CcsP Custo incorrido com a prestacdo do servigo publico referido no ponto
anterior
CSP = GE + GP + RAF

VNsp Volume de Negdcios do servigo publico de interesse geral

- Vendas e prestagdes de servicos e outros ganhos diretamente
resultantes das atividades de servigo publico (p.e. venda de bilhetes,
mecenato, patrocinios, publicidade, apoios a atividade), exceto os
subsidios atribuidos por entidades publicas.
- Estes ganhos devem ser registados em contas analiticas ou contas de
ganhos especificos.

OSE Outros subsidios do Estado
Subsidios atribuidos por entidades publicas para além da indemnizagao

compensatoria.
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MgOA Margem liberta por outras atividades:

Vendas e prestagées de servico e outros ganhos de atividades ndo
englobadas no servico publico (p.e. aluguer de espacos para atividades
com fins comerciais ou fora da missdo), deduzido dos gastos diretos com

estas prestac¢oes.

Se os gastos diretos superarem os ganhos o valor a considerar é zero.
- Estes ganhos e os gastos devem ser registados em contas analiticas

especificas.

Exclusbes Nzo sdo considerados, nas varidveis indicadas, gastos de deprecia¢Ges e
de amortizagbes. Os gastos financeiros apenas sdo considerados se a
aprovacio das operagbes que lhe deram origem, pelas tutelas, o

mencionarem expressamente.

Os calculos efetuados ambito dos instrumentos previsionais de gestdo foram:

GE 18199582 €
GP 2.881315€
RAF 270000 €
CSpP 21350897 €
VNsp -1218397€
OSE -727.000€
MgOA -112500€
IC (2021) 19293000 €
Os incorridos na execugao de 2021:

Gastos de Estrutura GE

Gastos com pessoal

Gastos gerais de estrutura

Gastos de Produgdo GP

Investimento RAF

Custos do Servigo Ptiblico CSP

Vendas VNsp

Outros Subsidios de Estado OSE

Outras receitas MgOA

Indemniza¢do Compensatdria IC
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2021
17.440.403

14.420.431
3.019.972

2.125.404
217.613
19.783.420
1.017.554
727.000
50.000
17.988.866
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Tesouraria

O recebimento da Indemniza¢do Compensatdria {IC) apresentou um valor igual a 2021. Em
termos de modalidade de pagamento o mesmo foi numa base mensal a partir da
transferéncia de verbas pela entidade coordenadora do Programa 12, a Secretaria Geral da
Presidéncia de Conselho de Ministros.

Até 2018 o valor da IC praticamente sO cobria as Despesas com Pessoal e o IVA a entregar
ao Estado e outras obrigagbes fiscais. A partir de 2019 com a incorporagdo do valor do
Fundo de Fomento Cultural (FFC) na IC passou a ter também uma componente de
programacgao.

Em 2021 O OPART, E.P.E. voltou a ter um apoio para a programagdo por parte do FFC
permitindo que a IC pudesse suportar mais gastos com investimentos verba que era
sempre insuficiente nos outros anos econémicos.

Um dos objetivos essenciais do Conselho de Administracdo, incutidos nas duas Diregbes
Artisticas e equipas de produg¢do, deve ser a promogdao de um equilibrio saudavel dos
fluxos monetarios, procurando uma maior adequagao entre o momento da despesa e a sua
receita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da atividade artistica, a par do
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” para com
terceiros, permitindo alcangar a imagem de credibilidade que o OPART, E.P.E. deve almejar.

A atividade artistica tem a particularidade de que grande parte dos custos incorrem antes
da estreia dos espetaculos, pelo que é essencial a libertagdo das tranches das
indemniza¢6es compensatdrias e subsidio do FFC atempadamente.

O OPART, E.P.E. encerrou o ano de 2021 com um prazo médio de pagamentos inferior e 20
dias, ou seja, abaixo da meta dos 30 dias do programa “Pagar a Tempo e Horas”".
Efetivamente o recebimento regular de uma IC e de verbas do FFC é indispensavel para
atingir estes valores de prazo médio de pagamento, o mais baixo dos ultimos anos.
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Gestao do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n2 101/2009-SETF de 30 de janeiro e ao Despacho n.2
155/2011-MEF, de 28 de abril, o OPART, E.P.E., vem prestar a seguinte informacao:

1. Efetuou, em 2013, um empréstimo de 900.000€ junto da DGTF. Foi endividamento de

médio prazo, o qual seria reembolsado por conta do acréscimo, naquele montante, da
Indemniza¢do Compensatéria (IC) a receber do Estado Portugués em 2016. Como tal
ndo aconteceu, e porque o OPART, E.P.E. se encontra em faléncia técnica, como
resultado do acumular de prejuizos em varios exercicios e que conduziram a
deterioragdao dos capitais proprios, situagdo que tem sido reportada em sucessivos
pareceres e relatérios, nomeadamente na Certificagdo de Contas do exercicio de 2015,
pelo Fiscal Unico, foi proposto em agosto de 2016 um aumento de Capital faseado em 3
anos de 1.000.000€ por ano, hum total de 3.000.000€, de acordo com o art. 35.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais.
Foi igualmente proposto que o primeiro refor¢o de 1.000.000€ fosse concretizado em
2016, considerando como reforco o empréstimo de 900.000€ acrescido de juros. Em
junho de 2017 foi aceite considerar-se o empréstimo mais encargos como aumento de
capital. O recurso a este tipo de crédito apenas acontece em situagGes limite, como o
acréscimo de despesas, nomeadamente de pessoal, por causas ndo imputaveis a
entidade e devido a reducio das subvengbes do Estado Portugués, nomeadamente da
Indemnizagdo Compensatdria (IC);

2. Uma vez que o empréstimo acordado é remunerado a uma taxa de juro fixada pela
DGTF, tornou-se desnecessario o recurso a qualquer instrumento de gestdo de
cobertura de risco de taxa de juro.

Entretanto em 2018 foi autorizada a incorporacdo deste valor de empréstimo em
Capital Prdprio, mas o mesmo nao se podia registar junto da Conservatdria porque as
contas dos exercicios de 2017, 2018 e 2019 se encontravam ainda por aprovar pelas
tutelas.

Em 2022, durante a elaboracio deste relatdrio, foram aprovadas as contas dos anos em
causa por despacho conjunto das tutelas. O OPART, E.P.E. ira tentar proceder ao registo
do aumento de capital junto da conservatdria de registo comercial.

Pagina 84 OPART, E.P.E.
R&C 2021



3. O OPART, E.P.E. pode efetuar aplicagbes financeiras esporadicas e de curto prazo em
CEDIC’s, sem qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por
parte do emitente, uma vez que é o IGCP. No ano 2021 n3o foi feita qualquer aplicagdo;

4. Em 2020, foram gerados resultados liquidos de 1.286.306,81€. Em 2021 apresenta
resultados liquidos de 1.478.538.20¢;

5. Em termos de opera¢des em moeda estrangeira, estas sao inexistentes, ndo existindo
por isso qualquer risco cambial;

6. O OPART, E.P.E. pratica o provisionamento de 100% dos valores reclamados em
processos judiciais em curso e em coimas, incluindo juros a data. Em 2021 esse valor é
254.463,37¢;

7. Regemo-nos pelo principio da transparéncia financeira: a nossa contabilidade é
organizada nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos os
fluxos financeiros, operacionais e econdmicos existentes;

8. Nao ha realizagdo de quaisquer despesas ndao documentadas;

9. Nao existem quaisquer dividas em situacao de mora quer a Autoridade Tributdria, quer
a Seguranga Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.

A Indemnizacdo Compensatdria (IC) que o OPART, E. P.E. recebe do Estado Portugués,
tendo em conta o servigo ptblico que presta, assume uma enorme importancia ao nivel
das receitas.

A atividade é altamente sensivel 3 variavel IC. Qualquer alteragdo no valor desta variavel
tera um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda a atividade das 3
entidades geridas pelo OPART, E.P.E.

Em 2021 foram realizadas e divulgadas novas versdes do Cédigo de Etica e Conduta e do
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo, assim como foram adaptados alguns novos
regulamentos e planos no final de 2021 como o Plano para a Igualdade de Género e Nao
Discriminagdo e o Regulamento de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo.
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MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Proposta de Aplicacao de Resultados

Face ao resultado liquido do exercicio no montante de 1.478.538,20€, o Conselho de
Administracdo propde que seja distribuido da seguinte forma:

Para Resultados Transitados 1.478.538,20¢€;

Lisboa, 29 de abril de 2022

O Conselho de Administracdo do OPART, E.P.E.

Maria da Conceicdo Amaral
Presidente do Conselho de Administrag3o

Wy
Alex drmiguel Santos

Vogal Financeira do Conselho de Administracao
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Contas do Exercicio de 2021

OPART - Organismo de Producao Artistica EPE

Contribuinte: 508180457

Moeda: EUR
BALANGOem 12 de 2021
Rubricas Notas 2021-12-31 2020-12-31
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 525.734,83 523.739,20
Ativos intangiveis 3 11.837,99 27.916,42
Subtotal 537.572,82 551.655,62
Ativo corrente
hventarios 10 11.223,32 185,48
Clientes, contribuintes e utentes 18 45.063,18 72.139,60
Estado e outros entes publicos 24 311.867,00 47.046,00
Qutras cantas a receber 27 41.766,43 83.988,60
Diferimentos 23 54.755,94 252.703,32
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depositos 1.3 3.272.002,32 1.967.099,65
Subtotal| 3.736.678,19 2.423.162,65
Total do Ativo, 4.274.251,01 2.974.818,27
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 28 4.000.000,00 4.000.000,00
Reservas 28 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados transitados 28 -6.799.847,36 -8.086.154,17
Qutras variagées no Patrimdnio Liquido 0,00 0,00
Resultado liquido do pericdo 24 1.478.538,20 1.286.306,81
Total do Patriménio Liquido 222.491,77 -1.256.046,43
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 254.463,37 144.711,72
Financiamentos obtidos 18 935.890,50 935.890,50
Subtotal 1.190.353,87 1.080.602,22
Passivo corrente
Fornecedores 2.964,78 17.635,04
Estado e outros entes ptiblicos 24 480.442,78 391.327,40
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 27 2.231.544,37 2.274.179,33
Diferimentos 23 146.453,44 467.120,71
Subtotall 2.861.405,37 3.150.262,48
Total do Passivo 4.051.759,24 4.230.864,70
Total do Patriménio Liquido e Passivo 4.274.251,01 2.974.818,27

0 Orgéo de Gestdo Mﬂ"—ﬂ-\—L A/L’ix

i_.‘) ’
O Contabilista Piblico E‘l‘“‘ 0 Wjuw Kele LL\ Q%.Z—o
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OPART - Organismo de Producéo Artistica EPE

Moeda: EUR
Contribuinte: 508180457
Demonstracdo dos resultados por naturezas em 12 de 2021
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2021 2020
Pos Neg
70 Impostos, contribuigdes e taxas 0,00 0,00
71 Vendas 13 862,94 601,96
72 Prestagdes de servigos e concessoes 13 733.834,54 539.560,81
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 13 19.363.776,64] 18.953.424,93
73 Variagao de inventarios da produgéo 0,00 0,00
74 Trabathos para a prépria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -842,13 -427,70
62 Fornecimentas e servigcos externos 25 -3.622.453,28| -2.597.056,07
63 Gastos com pessoal 19 -14.368.368,38| -14.883.655,08
60(-603) |Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
603 Prestagbes sociais 0,00 0,00
7622 652 Imparidades de inventérios (perdas/reversdes) 10 5.775,22 -69.980,46
7621 651 Imparidade de dfvidas a receber (perdas/reversdes) 0,00 -4.510,23
657 Imparidades en investimentos (perdas/reversbes) 5 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 15 -109.751,65 -144.711,72
7623,7627 653,657 |kmparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 Qutros rendimentos e ganhos 26 17.900,81 17.774,84
68 Qutros gastos e perdas 25 -18.303,62 -24.080,26
Resuttado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 2.102.431,09] 1.786.941,02
761 64 Gastos / reversdes de depreciagao e amortizacéo 3e5 -174.813,26 -146.804,25
7624/6 654/6 |imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversges) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1.927.617,83 1.640.136,77|
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
69 Juros e gastos similares suportados 29 0,00 -464,94
Resuttado antes de impostos| 1.927.617,83] 1.639.671,83
812 Imposto sobre o rendimento 24 -449.079,63| -353.365,02
Resuttado liquido do periodo| 1.478.538,20| 1.286.306,81
Resultado liquido do periodo atribuivel: (*)
Detentores do capital da casa mée
Interesses que néo controlam

(") Aplicavel apenas no caso de contas

onsolidadas.
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OPART - Organismo de Producdo Artistica EPE

Contribuinte: 508180457

Moeda: EUR
Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 12 de 2021
RUBRICAS NOTAS 2021 2020
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes 756.030,80 415.781,58
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -3.802.546,31 -3.284.943.41
Pagamentos ao pessoal -14.148.580,52 -14.628.213,07
Caixa gerada pelas operagées -17.195.096,03 -17.497.374,90
Qutros recebimentos/pagamentos 18.686.779,79 19.435.889,38
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1.491.683,76 1.938.514,48
[Aluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -152.974,04 -160.314,83
Alivos intangiveis -37.857,05 -31.710,58
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Atives 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 4.050,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Alivos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -186.781,09 -192.025,41
FAuxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Qutras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b +¢) 1.304.902,67 1.746.489,07
Heitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.967.099,65 220.610,58
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.272.002,32 1.967.099,65
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OPART - Organismo de Producao Artistica EPE

Contribuinte: 508180457

Moeda: EUR
Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 12 de 2021
{cont)
RUBRICAS NOTAS 2021 2020

Conciliagéo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.967.099,65 220.610,58

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0.00 0,00

- Variagdies cambiais de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior 1.967.099,65 220.610,58
De execugao orgamental 1.734.5-59,99 1.734.559,99
De operagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.272.002,32 1.967.099,65

- Equivalentes a caixa no fimdo periodo 0,00 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no fimdo periodo

Saldo para a geréncia seguinte 3.272.002,32 1.967.099,65
De execugéo orgamental 3.272.002,32 1.967.099,65
De operagdes de tesouraria 0,00 ;l;l

Contabilidade - (¢} Primavera BSS
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OPART - Organismo de Produgao Artistica, EPE
Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras
Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores em euros)

0. Adocdo pela primeira vez do SNC-AP

A adogdo deste novo referencial pela primeira vez foi tranquila pois o OPART — Organismo
de Producio Artistica, EPE como entidade publica empresarial e reclassificada ja aplicava o
SNC (Sistema de Normalizac3o Contabilistica) desde o ano de 2010. O OPART sempre teve
balango, como tal ndo houve necessidade de em 2018 criar o primeiro balango.

1. Identificagdo da entidade:

O OPART - Organismo de Produgdo Artistica, E.P.E. € uma entidade publica empresarial,
que prossegue fins de interesse publico e tem por objetivo a prestagdo de servigo publico
na area da cultura musico - teatral, compreendendo designadamente a musica, a 6pera e o
bailado. Neste contexto, gere duas entidades artisticas distintas - o Teatro Nacional de Sao
Carlos {TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB). A morada da sua sede é na Rua
Serpa Pinto n2 9, Lisboa.

1.2 Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstragdes financeiras:

As demonstragées financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo contabilistica da Administragdao Publica (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n2 192/2015 de 11 de setembro. De referir que as notas n3o
indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas para a compreensdo das
Demonstragées Financeiras em andlise.

As demonstragdes financeiras, que incluem o balango, a demonstra¢do de resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragbes no patrimonio liquido, a demonstra¢do dos
fluxos de caixa e 0 anexo, sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os
pressupostos da continuidade e do regime da periodizagdo econdmica (acréscimo), no
gual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, patrimdnio, rendimentos e gastos
quando satisfagam as defini¢Oes e os critérios de reconhecimento para esses elementos
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contidos na estrutura concetual, em conformidade com as carateristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevincia, materialidade, fiabilidade, representagdo fidedigna,
substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade. Fazem
ainda parte das demonstragdes financeiras todas os mapas de relato orgamental como o
mapa de execugdo da receita e da despesa, o mapa de desempenho or¢gamental.

1.3 Caixa e depdsitos bancarios:

A 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a caixa e seus equivalentes constantes na
demonstra¢io dos fluxos de caixa e a reconciliagdo entre o seu valor e o montante de
disponibilidades constantes na demonstracdo da posicdo financeira naquelas datas foram
CcOomo segue:

2021-12-31 2020-12-31

Caixa 11.173,09€ 4.997,96 €
Caixa em rransito - 429.35€ 19.831,55€
Depéositos bancarios
IGCP 3.262.351,26 € 1.940.943,01 €
Outros - € 197276 €
Cartio IGCP - 109268 € |- 645,63 €
Total 3.272.002,32 € 1.967.099,65 €

A caixa em transito diz respeito a devolugbes de bilheteira dos nossos postos de venda,
gue apenas dardo saida em bancos no exercicio seguinte. Em 2021 o OPART, EPE
conseguiu encerrar a conta que tinha na banca comercial cumprindo assim a Unidade de
Tesouraria do Estado.

Em relagdo ao saldo em divida na conta “Cartdo IGCP”, embora o mais correto fosse
contabilizar numa conta de divida a terceiros, para efeitos dos mapas de desempenho e
execucdo orcamental tal ndo seria possivel. Os ficheiros carregados na Unileo (DGO) e no
Tribunal de Contas validam o total de disponibilidades (caixa e depdsitos bancarios) com a
execugao orgamental.

2. Principais politicas contabilisticas

As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e
conteldo das demonstra¢des financeiras e sdo apresentadas em euros. Foram ainda
preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes.
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2.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes depreciacSes, sendo estas calculadas apds a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o classificador complementar 2 (CC2) anexo ao Decreto-lei 192/2015 de 11 de
setembro.

Os custos com a manutengdo e reparagao que ndo aumentam a vida util aos ativos fixos
tangiveis s3o debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo ou
implementagdo, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estao disponiveis para uso e nas condigdes
necessdrias para operar.

As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em “Outros
gastos e perdas”.

2.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes amortizagdes sendo estas calculadas pelo método das quotas constantes,
as taxas anuais maximas previstas no Classificador complementar 2 anexo ao Decreto-lei
192/2015 de 11 de setembro.

Na propriedade intelectual, a taxa de amortizagdo é determinada em fungdo do periodo de
tempo contratado, ou do periodo de tempo em que se estimar a sua utilizacdo, caso este
seja inferior ao periodo contratado.

2.3 Inventdrios
Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas perdas de
imparidade acumuladas.

2.4 Valores a receber correntes

Os saldos de clientes e outros ativos correntes sdo contabilizados pelo valor nominal
deduzido de perdas por imparidade, necessarias para os apresentar ao seu valor realizavel
liquido. As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia objetiva de
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gue nao serao recebidos os montantes em divida conforme as contas originais das contas
a receber. E utilizado para o célculo da imparidade o previsto no art. 282-A do Cédigo do
IRC relativo as perdas por imparidade de créditos.

2.5 Provises

As provisGes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel
que para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada
demonstracdo da posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

2.6 Reconhecimento de Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente
do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto do
acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “ Outras
contas a pagar ou a receber”

2.7 Subsidios ao Investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento sdo contabilizados como componente do Capital
Préprio na rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resultado do exercicio numa base
sistematica pelo correspondente valor anual das amortiza¢6es dos investimentos a que
respeitam.

2.8 Diferimentos ~ produgoes artisticas

Os bens e servicos adquiridos especificamente para as producles artisticas sao
contabilizados na rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasto é
efetuado em fungédo do periodo em que se realizam os espetaculos.

2.9 Impostos sobre o Rendimento do Exercicio

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento sdo determinados com base nos
resultados tributaveis, ajustados em conformidade com a legislagdo fiscal aplicavel.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdao e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco anos

no caso da Seguranga Social.

3 — Ativos intangiveis

As aquisicGes do exercicio dizem respeito a licengas antivirus e outros softwares

informaticos

Programas de

Propriedade

Outros Activos

Rl eas computador Industrial Intangiveis okl

Quantia escriturada bruta inicial 516.383,06 866.335,38 22.560,00) 1.405.278,44
Depreciagdes acumuladas iniciais (488.466,64) (866.335,38) (22.560,00)| (1.377.362,02)
Quantia escriturada liquida inicial 27.916,42 0,00 0,00 27.916,42
Adigbes

Aquisicdes 31.624,16 0,00 0,00 31.624,16
Total das adigdes 31.624,16 0,00 0,00 31.624,16
Diminuigdes

Amortizagdes do exercicio (47.702,59) 0,00 0,00 (47.702,59)

Acerbos 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das diminuiges (47.702,59) 0,00 0,00 (47.702,59)
Quantia escriturada liquida final 11.837,99 0,00 0,00 11.837,99

5 — Ativos fixos tangiveis

Rubricas

Quantia escriturada bruta Inicial
Depreciagbes acumuladas iniciais

Adigbes

Aquisigbes

Anulagbes
Total das adigdes
Diminuigdes

DepreciagBes do exercicio

Acerios
Imparidades
Total das diminuigdes
Quantia escriturada liquida final

Quantia escriturada liquida inicial

Depreciagdes do exercicio (Alienagdes/Abates)

Edificios e . = Equip. Ou?ros
outras Equip. Basico N ¢ Activos
construcoes o S Tangiveis
968.493,72 2.706.229,04 956.520,76 143.156,80 4.774.400,32
{710.735,80) {2.460.812,90) {938.514,13)| (138.565,77) (4.248.628,60)
257.757,92 245.416,14 18.006,63 4.591,03 525.771,12
0,00 120.265,84 8.003,74 2.357,00 130.626,58
0,00 (2.606,19) 0,00 0,00 (2.606,19)
0,00 117.659,65 8.003,74 2.357,00 128.020,39
(36.078,63) {94.033,11) (7.579,72) {1.063,98) (138.755,44)
0,00 1.085,31 0,00 0,00 1.085,91
0,00 11.644,77 0,00 0,00 11.644,77
(2.032,52) 0,00 0,00 0,00 {2.032,52}
(38.111,15) (81.302,43) (7.579,72) (1.063,98) (128.057,28)
] 219.646,77 281.773,36 18.430,65 5.884,05 625.734,83

As principais aquisicGes do exercicio foram essencialmente equipamento informatico,
equipamento de som e video, mobiliario e material de palco.
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10. Inventarios

Mercadorias

Movimentos 2021 2020
Existéncias inicias 103.860,05 € 104.780,70 €
Compras 6.27652 € 27554 €
Regularizagao de existéncias 171,77 € |- 768,49 €
Existéncias finais 109.122,67 € 103.860,05 €

Custos no exercicio 842,13 € 427,70 €

Movimentos
Existéncias finais
Imparidades

Valor das existéncias

2021-12-31
109.122,67 €
97.899,35 €

Mercadorias

2020-12-31
103.860,05 €
103.674,57 €

11.223,32 €

185,48 €

Perdas por imparidade Acumuladas
Inventarios
Valor das imparidades

Saldo Inicial
103.674,57 €

Reforco

Reversao
5.775,22 €

Saldo Final
97.899,35 €

36.205,85 €

5.775,22 €

97.899,35 €
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O valor registado em regularizacdo de existéncias trata-se de ofertas de merchandising,
bem como quebras ou sobras apds contagens fisicas de inventarios.

De acordo com a NCP 10 — Inventérios (paragrafo 35 a 39), houve necessidade de avaliar a
imparidade de inventarios mensurando esses artigos ao valor realizavel liquido. Para além
disso, face a pouca rotatividade de stocks pois muitos artigos encontram-se guardados em
armazém e nem estdo a venda na bilheteira, foi registada uma nova imparidade de
rotatividade de stocks.

Esta imparidade tem o valor total de 97.899,35 € e serd avaliada em periodos futuros. A
taxa de rotatividade de stocks ronda os 0,77%
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13. Rendimentos de transagGes com contrapresta¢do

2020

erna ota Internas Externas Total
71|VENDAS 862,94 € € 862,94 € 601,96 € - € 501,96 €
Mercadorias 862,94 € € 862,94 € 601,96 € - £ 601,96 €
TNSC 713,20 € € 713,20 € 561,93 € € 561,93 €
CNB 149,74 € € 149,74 € 40,03 € € 40,03 €
EVC - € € - € - € - € - €
72|PRESTAGOES DE SERVICOS 733.834,54 € € 733.834,54 € 475.330,81 € | 64.230,00 € | 539.560,81 €
Bilheteira 418.627,40 € € 418.627,40 € 304.240,97 € - €| 304.240,97 €
Operas 196.451,82 € € 196.451,82 € 180.074,22 € - € 180.074,22 €
Concertos 58.195,75 € € 58.195,75 € 87.617,30 € € 87.617,30 €
Bailados 159.027,83 € € 159.027,83 € 19.582,16 € € 19.582,16 €
Outros Eventos 4.952,00 € € 4.952,00 € 16.967,29 € - € 16.967,29 €
Venda de Especticulos em Digressio 178.859,49 € € 178.859,49 € 105.870,48 € | 23.580,00 € 129.450,48 €
Servigos Secundarios 136.347,65 € 136.347,65 € 65.219,36 € | 40.650,00 € 105.869,36 €
734.697,48 € € 734.697,48 € 475.932,77 € | 64.230,00 € | 540.162,77 €
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Os servigos secundarios incluem programas, alugueres de salas de espetaculos e de
ensaios, publicidade, aluguer permanente do espac¢o para antenas do Teatro Camdes. O
volume de negdcios em 2021 é superior ao de 2020 devido a retoma de atividade, embora
ainda com limitagdo de ocupagdo em 2021. Também foi possivel fazer mais espetaculos
em digressdo ou fora das salas habituais e como tal obter receita dessa natureza.

O aluguer de espagos para eventos/filmagens também aumentou visto que a realiza¢do
dos mesmos passou a ser possivel embora sempre com regras da Dire¢do Geral de Saude
(DGS).

2021 2020
73| Subsidios & Exploracao r 15.263.775.64 € | 15.552424,53 €
indemnizacio compensatdna 12.244 646 85 € | 18.196821 52 €
Mecenas ¢ outros apoios . 150.000.00 £ 130.000,00 €
Fundo de Fomento Cultura 855.849 90 € 559.900.10 €
Ouitros apoios do Estado [ 4 000,00 € 1.800.00 €
Oulros subsidios de terceros | 10827985 € 104 803 31 €

Em 2021 houve um ligeiro aumento nos subsidios a exploragido (cerca de 2,17%). Embora o
valor da indemniza¢do compensatdria e do apoio extra do Fundo de Fomento Cultural
(FFC) tenham sido os mesmos que em 2020, uma vez que estas receitas de 2020 serviram
para pagar 50% dos custos com os espetaculos adiados para 2021, cumprindo o estipulado
no Decreto-lei 10-1 de 26 de margo de 2020, e os respetivos custos diferidos para 2021
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para quando o espetaculo seja apresentado, procedeu-se ao mesmo diferimento no que
respeita a receita. Essa receita foi reconhecida em 2021 no mesmo momento em que
foram reconhecidos os gastos. Ficou ainda por reconhecer a receita proporcional referente
ao projeto “La Bohéme”, cujos gastos so serdo reconhecidos igualmente em 2022.

15 - Provisdes, passivos e passivos contingentes

Provisoes Saldo Inicial Reforco Reversao Pagamentos Saldo Final

Impostos - € - €
Processos judiciais em curso 144.711,72 € 109.751,65 € - £ - £ 254.463,37 €
QOutras provisoes - £ - € - €
Total 144.711,72 € 109.751,65 € € - € 254.463,37 €

Durante o ano 2021 foi reforgada e criada uma nova provisao para processos judiciais no
montante de € 109.751,65, processo em curso nomeadamente de uma colaboradora, um
sindicato em nome de varios colaboradores, e de dois ex-colaboradores.

De acordo com o nosso departamento juridico hd possibilidade de condenagdo nestes dois
casos. Estes valores incluem o valor da ago e juros calculados a data de 31/12/2021.

18 - Instrumentos Financeiros

Existem outros ativos e passivos financeiros, os quais passamos a decompor:

Quantia Bruta i:;::z::; Quantia liquida
Ativos Financeiros
Clientes 84.018,85 -38.955,67 45.063,18
Oufros devedores 4.510,23 -4510,23 0,00
Depbsitos bancarios 3.261.258,58 0,00 3.261.258,58
Total 3.349.787,66 -43.465,90|  3.306.321,76
Passivos Financeiros
Fornecedores 2.964,78 0,00 2.964,78
Fornecedores de investmento 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obfidos 935.890,50 0,00 935.890,50
Total 938.855,28 0,00 938.855,28
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de Clientes em mora apresentava a seguinte
maturidade:

Saldo Final

Reversao

Saldo Inicial Reforco Anulacao

Perdas por imparidade Acumuladas

Republica Filmes Lda 31.164,03 € - € - € - €] 31.164,03 €
Diocese de Beja 7.791,64 € - € - € - £ 7.791,64 €
Total 38.955,67 € - € - £ - €| 38.955,67 €

Clientes em Mora 2021-12-31 2020-12-31
<180 dias - £ - €
180 - 360 dias - € - £
360 - 540 dias - € - £
540 - 720 dias - £ - £
> 720 dias 38.955,67 € 38.955,67 €
Total 38.955,67 € 38.955,67 €

De 0 0 020
Clientes C/C 45.063,18 € 72.139,60 €
Total 45.063,18 € 72.139,60 €

Foi ainda constituida uma imparidade para a divida a repor pelo membro do Orgdo Social
César Aires Viana por se encontrar em divida ha bastante tempo. Apesar de todos os
esforcos para obter esta reposicdo a mesma ndo foi conseguida até 31 de dezembro de
2021. Durante a elaboracdo das demonstragdes financeiras, j4 no ano de 2022, foi
recebido o valor em divida.

Outros devedores 2021-12-31 2020-12-31
Remuneragdes a regularizar pelos OS 4.510,23 € 4.510,23 €
Total 4510,23 € 4.510,23 €

Os financiamentos obtidos incluem um empréstimo da Direcdo Geral do Tesouro e
Financas no montante de 900.000,00€. Este empréstimo destinou-se a fazer face ao
pagamento do Subsidio de Férias, em novembro de 2013, uma vez que a IC de 2013 n3do
previa este pagamento. O empréstimo, que inicialmente previa-se que seria liquidado até
31 de margo de 2015, foi renegociado para ser reembolsado até 30 de setembro de 2016,
a uma taxa fixa nominal anual de 1,420%. No entanto foi solicitado que o montante nio
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fosse liquidado pois ndo haveria forma de o fazer sem um reforgo da nossa IC para o
efeito, e foi solicitado a passagem do valor em divida & DGTF para aumento de Capital
Social. Tivemos parecer positivo, mas ndo conseguimos fazer o registo do aumento de
capital pois as contas do exercicio de 2017 e 2018 ainda aguardam aprovag¢ao e sem isso a
Conservatdria de Registo Comercial ndo regista o aumento de capital.

Ao valor foram incluidos os juros capitalizados do periodo de dezembro de 2013 a
setembro de 2016 no montante de 35.890,50€. Durante a elaboracdo das demonstracdes
financeiras, ja em 2022, foram aprovadas as contas de 2017,2018 e 2019.

Como tal durante o ano de 2022, ird o OPART, EPE tentar fazer o registo desse aumento de
capital na Conservatoria.

19 - Beneficios dos empregados

No ano findo a 31 de dezembro de 2021 e 2020, o OPART, EPE, incorreu nos seguintes
gastos com pessoal:

2021 2020

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 216.394,47 € 221.551,74 €
Remuneragdes do Pessoal 11.050.574,20 € |  11.307.971,96 €
Beneficios pés-emprego - € - €
Encargos com Remuneragdes 2.598.185,85 € 2.644.701,88 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 254.449,59 € 261.769,14 €
Caducidades e indemnizagbes 199.249,88 € 390.505,53 €
Qutros gastos com pessoal 49.514,39 € 57.154,83 €
Total 14.368.368,38 € 14.883.655,08 €
Namero médio de empregados 348 365

Numero de empregados no fim do periodo 362 349

No ano de 2021 registaram-se indemniza¢bes no montante de cerca de 199.250 euros
como gastos. Foram pagas 195.970 € de rescisdes por mutuo acordo. Foram ajustados
cerca de 2.884 euros das caducidades. Os outros gastos com pessoal sao essencialmente
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gastos com formag¢3do, medicina e higiene no trabalho, fardamento, equipamento de
protecdo individual e servigos de fisioterapia.

Houve uma diminuicdo das remuneragdes e encargos de 2021 para 2020, essencialmente
devido aos acordos de rescisdo com alguns colaboradores efetuados em 2020.

A Remuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administracdo (estabelecida na
Resolugio de Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das
Finangas e Administragdo Publica e Secretaria de Estado da Cultura n214751/2014 de 5 de
dezembro) é de 4.578,20€ x 14 meses para o Presidente e de 3.662,56€ x 14 meses para 0s
Vogais. Tiveram ainda a titulo de despesas de representa¢do o montante de 1739,72€ x 12
meses (Presidente) e 1391,77€ x 12 meses (vogais). Estas remuneracfes estdo sujeitas a
reducdo remuneratdria prevista na Lei 12A-2010 no que concerne a remunera¢ao dos
gestores publicos (redugdo de 5%).

Presidente (1) Vogal (2) Vogal (3)
Remuneragao Base e Subsidios 60.890,06 € 48.711,32 € 48.711,32 €
Outras remuneragdes 20.876,64 € 16.701,24 € 16.701,24 €
Indeminizagéo - € - £ - €
Subsidio de refeigao 1.267,55 € 1.267,55 € 1.267,55 €
Ajudas de Custo _ € - € - €
Total 83.034,25 € 66.680,11 € 66.680,11 €

(1) Dra. Maria da Conceigdo Alves Amaral
(2) Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
(3) Ana de Medeiros Harlé Victorino D'Almeida

O Fiscal Unico Dr. Jodo Cipriano, representado pela sociedade Jodo Cipriano e Associado
SROC, auferiu € 1.442,13 mensais, sujeito a IVA a taxa legal em vigor
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23 — Detalhe da conta diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe das rubricas de diferimentos é o seguinte:

Gastos e perdas a reconhecer 2021-12-31 2020-12-31
Seguros a reconhecer 13.21211€ 880,46 €
Gastos a reconhcer com espectaculo no exercicio seguinte 40.732,88 € 251.059,65 €
Oufros gastos a reconhecer 810,95€ 763,21 €
Total 54.755,94 € 252.703,32 €

Rendimentos e ganhos a reconhecer 2021-12-31 2020-12-31
Receitas de bilheteira 89.561,47 € 197.124,42€
Outros ganhos a reconhecer 56.891,97 € 269.996,20 €
Total 146.453,44 € 467.120,71 €

Os gastos e as receitas a reconhecer com os espetaculos prende-se com o facto de os
mesmos s6 serem reconhecidos quando o espetdculo é apresentado.

Os outros ganhos a reconhecer incluem o montante de €416,97 recebidos ao abrigo do
contrato programa e €38.250,00 recebidos ao abrigo do apoio do Fundo Fomento Cultural
destinados a subsidiar os custos com espetdculos adiados para o ano 2022, cfr.
mencionado na nota 13.
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24 — Detalhe da conta Estado e Outros Entes Publicos

Rubricas 2021-12-31 2020-12-31
Activo
Pagamentos especiais por conta - € - €
Pagamentos por conta 307.994,00€ 45.846,00 €
Retengao na fonte por terceiros 3.873,00€ 1.200,00 €
Imposto sobre o valor acrescenfado € - €
Total do activo 311.867,00 € 47.046,00 €
Passivo
Imposto sobre rendimento a pagar 449.079,63 € 353.365,02 €
Retengdo de imposios sobrie o rendimento - € €
Imposto sobre o valor acrescentado 31.363,15€ 36.178,72€
Confribuigbes para a seguranga social - € €
Confribuigbes para a caixa geral de aposentagbes - € 1.783,66 €
Outros - € - €
Total do passivo 480.442,78 € 391.32740 €

Os impostos sobre o rendimento reconhecido na demonstra¢do dos resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi o seguinte:

Rubricas

449.079,63€ | 353.365,02 €

Imposto sobre o rendimento corrente

No quadro que se segue é apresentado a reconciliagdo do resultado antes de imposto para
o imposto do exercicio:

Rubricas 2021

Resultado antes de imposto 1.927.617,83 €
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores - €
Multas, coimas e juros compensatdrios 63,25 €
IRC - €
Encargos nido devidamente documentados 508,08 €
Menos walias contabilisticas - €

1.928.189,16 €
Comecgdes relativas a exercicios anteriores - €
Diferenga negativa entre as mais-valias e menos-walias fiscais - €
Lucro Tributéawel 1.928.189,16 €
Prejuizos fiscais deduzidos - €
Matéria coletével 1.928.189,16 €
Coleta (21%) 404.919,72 €
Derrama Estadual (3%} 12.845,67 €
Derrama Municipal {1,5%) 28.922,84 €
Tributagdo Autdénoma 2.391,39 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 449.079,63 €
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CONTAS DO I

Tipo de despesa sujeita a TA

Ajudas de custo 16.01197€| 5 35.90852€| 5
Kilometros 801,36€| 5 84182€| 5
Despesas de representagio 121237€( 10 1532,72€ | 10
Despesas com viaturas de passageiros > 35000
Aluguer de viaturas - € 10 - €13
Seguros - €] 10 - €135
Despesas manuiencao - €| 10 - €135
Combustiveis 222402€( 10 3.501,33€ | 35
Imposto dirculagao - €] 10 - €135
Qutas despesas com viaturas 25040€ | 10 609,50€ | 35
Despesas com vialuras de passageiros < 25000
Aluguer de viaturas 11.81147€| 10 433310€ | 10
Seguros - €] 10 - €] 10
Despesas manutengao - €] 10 - €] 10
Combustveis - €| 10 €] 10
Imposto circulagao - €] 10 - €110
Oufras despesas com viaturas - €] 10 €] 10
Tributagao auténoma apurada 239,39 € 5.680,47 €

25 - Detalhe dos Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe dos valores incluidos na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos a 31 de
dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte.

Os Honordrios incluem a contratacdo de pessoal artistico (cantores, encenadores, reforcos
de coro e orquestra, figurinistas, bailarinos, coredgrafos), técnico (maquinistas,
cortineiros) e de apoio (legendagem, caracterizagdo, cabeleireiros, desenho de luz) para as
diferentes produgdes realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para além das rendas dos armazéns do TNSC e da
CNB, os custos com o aluguer de equipamentos destinados as produges artisticas (guarda
roupa, cendrios, aderecos, calcado, equipamento de luz, video e som, partituras).

O transporte de instrumentos, cenarios, e guarda-roupa para espetaculos realizados no, ou
fora, do TNSC e do Teatro Camdes (digressGes) esta incluido na rubrica Transporte de
Mercadorias.
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Os Trabalhos Especializados sdo maioritariamente constituidos por servigos prestados ao
Marketing (graficas, fotografia, tradugdes, desenvolvimento e manuten¢do de sites),
Informatica, Revisor Oficial de Contas e alguns servigos para a produgdo (cendrios e
figurinos).

Outros FSE incluem essencialmente servigos de frente de sala e servigos de carregadores e
técnicos extras.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2021 2020

SUBCONTRATOS 174.831,43 € 40.973,99 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 365.140,44 € 292.746,84 €
PUBLICIDADE 75.496,69 € 66.749,26 €
VIGILANCIA E SEGURANGA 195.575,03 € 184.423,41 €
HONORARIOS 1.160.477,81 € 676.073,25 €
COMISSOES 8.742,90 € 5.561,70 €
CONSERVAGAOQ E REPARAGAO 341.300,56 € 249.878,97 €
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO 58.101,16 € 42.163,06 €
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNCICA 566,18 € 25,45 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 7.644,65 € 5.547,54 €
ARTIGOS PARA OFERTA - € 2.356,80 €
OUTROS BENS 131.374,30 € 95.476,14 €
ELECTRICIDADE 117.241,20 € 119.296,08 €
COMBUSTIVEIS 2.224,02 € 3.501,33 €
AGUA 13.155,17 € 13.671,12 €
OUTROS FLUIDOS 17.707,80 € 12.595,85 €
DESLOCAGOES E ESTADAS 47.636,95 € 75.620,36 €
TRANSPORTE DO PESSOAL 2.180,76 € 4.031,00 €
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 29.403,03 € 48.955,08 €
RENDAS E ALUGUERES 308.852,21 € 260.750,64 €
COMUNICACAO 24.738,38 € 25.496,92 €
SEGUROS 24.627,72 € 25.678,18 €
ROYALTIES E PROP. INTELECTUAL 138.357,87 € 119.665,63 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 2.652,00 € 2.997,10 €
DESPESAS DE REPRESENTACAO 1.212,37 € 1.532,72 €
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 105.985,54 € 107.077,89 €
OUTROS SERVICOS 167.227,11 € 114.209,76 €

3.522.453,28 €| 2.597.056,07 €

No total do FSE houve um acréscimo de cerca de 35,6%, cerca de 925 mil euros, fruto da
retoma da atividade pois alguns gastos de estrutura mantiveram-se ou mesmo reduziram.
O valor de 2021 aproximou-se do valor do gasto de FSE em 2019 (€3.582.585), embora
tenha sido ligeiramente inferior.
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25 - Outros Gastos e Perdas

Nestas rubricas o valor com mais peso sdo as taxas, nomeadamente a “Taxa de Entidade
Contratante” devido ao elevado nimero de prestadores de servigos (artistas), com um
peso também significativo o valor das quotizacdes.

26 — Outros Rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém o estorno de seguro de acidentes de trabalho bem como rendimentos
provenientes da alienagdo de ativos fixos tangiveis.

27 - Outras contas a receber e a pagar

A rubrica de contas a receber inclui valores a receber do pessoal no montante de 4.510 €,
sendo este valor dos ajustes feitos ao ex-administrador César Viana, cujo montante foi
solicitado para reposicao, tal como mencionado na nota 18.

Inclui ainda caugées de rendas e tribunal no montante de €41.357.

Nas contas a pagar o detalhe apresenta-se da seguinte forma:

31.12.2021 31.12.2020

Créditos a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Créditos por acréscimos de gasios 2.213.435,60 2.138.764,26
Outras contas a pagar 17.699,14 135.415,07
Total 2.231.134,74 2.274.179,33

A rubrica de credores por acréscimo de gastos inclui a quantia de € 1.913.349,03 relativa
as responsabilidades com o pagamento de férias e subsidio de férias e respetivos encargos
a liquidar em 2022. Esta rubrica inclui ainda a especializagdo do montante do montante de
€ 270.371,70 relativo & compensacio de folgas ndo gozadas e caducidades de contratos a
termo e respetivos encargos sociais, bem como remunerag¢des pagas em 2022 respeitantes
a projetos de 2021.

Estdo ainda registados na rubrica de créditos por acréscimo de gastos o montante de €
29.714,87 relativo a especializagdo de custos de Fornecimentos e Servicos Externos
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nomeadamente comunicag¢des, dgua, luz e honorarios a pagar a prestadores de servicos no
ambito de produgdes de 2021.

28 — Patrimonio Liquido

O detalhe do Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:

2021-12-31 2020-12-31

Capital 4.000.000,00 4.000.000,00
Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados transitados (6.799.847,36) (8.086.154,17)
Qutras variagbes no capital proprio 0,00 0,00
Total (1.256.046,43) (2.542.353,24)

29 - Juros e gastos similares suportados

A despesa com mais expressao nesta rubrica sdo juros de mora da seguranga social por
decisGes judiciais e comunicagGes de rescisoes e baixas fora do prazo legal.

30 - Eventos subsequentes

O surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizacdo Mundial da Satde
em 11 de margo de 2020 e alastrou também ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de
Emergéncia em 18 de margo de 2020.

Depois das duas primeiras vagas do COVID-19 ocorridas durante 2020, cujos impactos sdo
reconhecidos e divulgados nas respetivas demonstragbes financeiras do exercicio, a
Pandemia registou nos primeiros dois meses de 2021 (terceira vaga) um subsequente e
severo agravamento que, somente neste curto periodo, terd ultrapassado o numero de
incidentes (infetados e dbitos) de todo o ano de 2020.

Uma vez que esta Pandemia tem tido e continua a ter um impacto social e econdmico
muitissimo significativo, voltando a gerar um elevado grau de incerteza para as empresas e
entidades, as implicagdes no relato financeiro tém sido e podem continuar também a ser
muito significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada agente econdmico.
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Esta nova realidade do subsequente e severo agravamento da Pandemia no inicio de 2021
determina a necessidade de reconsiderar as implicages no relato financeiro e
concretamente nas demonstragées financeiras de 2021 e exercicios seguintes.

Embora as previsdes sejam de melhoria sobre esta matéria para 2022, o Orgdo de Gest3o
do OPART continua a acompanhar os desenvolvimentos relacionados com o alastramento
da doenca, adotando as medidas necessarias, a qual, dada a sua natureza, tem um elevado
grau de incerteza, quer quanto a duragdo, quer quanto a magnitude e extensdo dos seus
efeitos nas demonstragdes financeiras e na produgdo artistica do OPART no ano de 2022.

Em paralelo a situagdo pandémica despoletou no inicio de 2022 o conflito entre a Ucrania
e a Russia 0 que estd a gerar uma crise econémica a nivel mundial e que ira afetar as
demonstragdes financeiras do OPART, EPE 2022, nomeadamente a nivel das despesas.

Desde o inicio de 2022 que o custo de eletricidade aumentou exponencialmente, custo
essencial para a nossa atividade, bem como o custo dos transportes e toda a compra de
equipamento eletrénico necessario para os espetaculos.

31 - Anexo as demonstracdes orcamentais

As presentes demonstracées orcamentais sdo apresentadas de acordo com a NCP 26 —
Contabilidade de Relato Orcamental, estabelecida pela Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro (SNC — AP), o que implicou a ado¢do de um conjunto de novos conceitos
aplicaveis a sua preparac¢io e apresentagao.

O SNC - AP introduziu o conceito de plano de contas multidimensional (PCM) para que a
mesma estrutura de codificacido possa promover a comparabilidade da informagdo
financeira e orcamental entre as entidades publicas, fazendo parte dele o quadro de
correspondéncia entre as rubricas orgamentais e as contas PCM. A UniLeo definiu, no
manual de implementag¢ido do SNC — AP, a correspondéncia entre cédigos da classificacdo
econdmica da receita e da despesa, aprovados pelo Decreto-lei n.2 26/2002, de 14 de
fevereiro, e as rubricas das demonstra¢es or¢gamentais. Da mesma forma, as fontes de
financiamento foram associadas em quatro grandes grupos: Receitas gerais, Receitas
préprias, Unido europeia e Empréstimos. No que respeita a receita, o circuito manteve-se
o mesmo, isto &, liquidagdo, anulagao e recebimento.
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Os reembolsos e restituiges deixaram de pertencer ao circuito da despesa passando a ser
apenas uma regularizagdo de um recebimento indevido. Passou a existir o reconhecimento
do montante a liquidar em anos futuros.

Na despesa, mantiveram-se as fases do cabimento, do compromisso, da obriga¢do, do
pagamento e da reposicio abatida ao pagamento, tendo passado a existir o
reconhecimento de obrigacées em anos futuros.

No que respeita as despesas com o pessoal, de salientar que os descontos e retengdes
inerentes ao processamento das remuneragGes (caso da Autoridade Tributaria e
Aduaneira, Seguranca Social, Caixa Geral da Aposentagdo e ADSE, entre outros) deixaram
de ser consideradas como operagdes de tesouraria, passando a ser relvadas como despesa
no momento do seu pagamento.

O Anexo as demonstracdes orcamentais é composto pelo conjunto de elementos que a
seguir se apresentam, de acordo com a numeracado sequencial definida no SNC — AP. Os
mapas cuja numerac¢do é omissa ndo sao aplicaveis ou a sua apresentagao ndo é relevante
para leitura das demonstra¢des or¢camentais.

Todos os valores se encontram expressos em Euros.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragiao
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H

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.ma Senhora Ministra da Cultura
Ex.mo Senhor Ministro das Finangas

No cumprimento do mandato que V.Ex.2 nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes,
acompanhamos no exercicio de 2021 a atividade da OPART - Organismo de Producao Artistica,
EPE, em consequéncia do que vimos emitir o nosso relatério e parecer respeitante aos documentos
de prestagcéo de contas respetivos apresentados pelo Conselho de Administragéo, os quais
compreendem, além do Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstrac&o dos resultados por
naturezas, a Demonstragio das alteragdes no patriménio liquido, a Demonstragéo de fluxos de
caixa, e o correspondente Anexo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

CONSIDERACOES GERAIS

A atividade por n6s desenvolvida relativamente ao exercicio de 2021, envolveu a aplicagéo dos
procedimentos técnicos de fiscalizagéo, dos quais destacamos:

a) A apreciagdo, numa base de amostragem, dos registos, movimentos e saldos da contabilidade,
aplicando testes de auditoria apropriados;

b) A verificagdo do cumprimento dado as obrigagbes de caracter legal, especialimente no que
respeita as exigéncias em matéria fiscal e parafiscal,

c) A tomada de conhecimento dos aspetos fundamentais dos negocios sociais, atraves de
contactos com o Conselho de Administragéo e servigos do OPART,;

d) A revisdo dos Documentos de Prestag&o de Contas, incluindo o Relatério de Gestéo, o Balanco,
a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstrag8o das alteragdes no patrimonio
llquido, a Demonstragéo de fluxos de caixa, e o correspondente Anexo,

e) O Conselho de Administragio do OPART observou e cumpriu as disposicdes estatutarias e
legais em vigor para o setor empresarial do Estado, nomeadamente no que respeita @o
cumprimento das orientagdes relativas a remuneragdes vigentes em 2021, tendo também dado
cumprimento as exigéncias constantes do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-lei n.® 133/2013, de 3
de outubro (Regime Juridico do Setor Publico Empresarial) com divulgagéo e apresentag&o de
informagéo adequada e completa no relatério de boas praticas do governo societario,

f) A revisdo da informagio financeira orgamental, incluindo a demonstracéo do desempenho
orgamental, a demonstrago da execugdo orgamental da receita, a demonstragdo da execugéo
or¢camental da despesa e o correspondente informagéo anexa.

Contou-se, da parte do Conselho de Administragéo e dos servigos contactados, com a maior
abertura e disponibilidade, tendo sido obtidos todos os esclarecimentos solicitados e,
designadamente, todos os que dependem da atuagdo e conhecimento direto do Conselho de
Administragao.

Praca de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
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Para além do acompanhamento da atividade do Conselho de Administragéo, aplicamos, na
qualidade de Revisor Oficial de Contas, um conjunto de procedimentos de verificagdo visando
analisar e ajuizar sobre as politicas e procedimentos de incidéncia contabilistica e de controlo interno
e patrimonial,

Temos a salientar que durante o ano de 2022, os membros do governo responsaveis pelas areas
das Finangas e da Cultura, aprovaram as contas dos exercicios de 2017 a 2018.

PARECER

Tendo presentes as consideragbes anteriores, e atento o conteido da Certificagdo Legal das
Contas, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o relatério de gestdo e restantes documentos de prestagdo de contas
apresentados pelo Conselho de Administragdo relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021;

b) Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apurados no exercicio de 2021, positivos
em 1.474.538,20 euros, apresentada pela Administragéo no seu relatério, no sentido da sua
manutencdo em Resultados Transitados.

NOTA FINAL

Apresenta-se aqui uma palavra de reconhecimento ao Conselho de Administracéo, bem como a
Diregéo Financeira e Administrativa, pela atitude cooperante com que foi possivel contar.

Lisboa, em 29 de abril de 2022

//M /’/&%’/M/‘Z(‘

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”

(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 119 na OROC, com registo n° 20161438 na
CMVM)

Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.® 631 na OROC, com registo n® 20160277 na CMVM)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do OPART - Organismo de Produgao Artistica,
EPE (a Entidade), que compreendem o balango em 31 dezembro de 2021 (que evidencia um total
de 4.274.251 euros e um total de patriménio liquido de 222.492 euros, incluindo um resultado liquido
positivo de 1.478.538 euros), a demonstragéo dos resultados por natureza, a demonstragao das
alteragdes no patriménio liquido, a demonstrag&o dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela
data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Capital Social 5.000,00 Euros

Em nossa opini&o, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgéo "Base para a
opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira do OPART — Organismo de
Produgdo Artistica, EPE, em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de

— caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizag&o
Contabilistica para as Administragcdes Pblicas.

Bases para a opiniao com reservas

O OPART - Organismo de Produgao Artistica, EPE, ndo dispde de um cadastro atualizado de
todos os bens do ativo fixo tangivel, pelo que ndo temos condigdes que nos permitam concluir com
seguranga elevada sobre a razoabilidade das respetivas quantias registadas no Ativo, por forca de
erros ou distorgdes gerados por eventuais divergéncias entre a existéncia fisica e o registo
contabilfstico. Ainda assim, convém ter presente que os servigos dispdem de suportes documentais
para todas as aquisigdes ocorridas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est&o descritas na secgéo "Responsabilidades do
auditor-pela-auditoria-das-demonstragdes-financeiras” abaixo.-Somos-independentes-da-Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Contribuinte n.° 503 342 742

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini&o com reservas.

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstragdes financeiras, o OPART - Organismo de
Producao Artistica, EPE, prepara as demonstragdes financeiras no pressuposto da continuidade.
O pressuposto da continuidade implica que a Entidade dispde de recursos adequados para manter
as atividades e que o 6rgéo de gestdo nao tem inteng&o de cessar as atividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, apesar de o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 ser
positivo, a circunsténcia de estarmos perante uma unidade do Estado, tutelada pelo Ministério da
Cultura e pelo Ministério das Finangas, determina que, por definigéo, se assuma estar assegurado
o financiamento publico das atividades, razao pela qual ndo temos conhecimento de que, por motivo
de falta de financiamento ou outro, exista qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢ées que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade em continuar as suas atividades.

Adicionalmente, tal como referido na nota 18 do anexo as demonstragdes financeiras, considerando
a situagdo de subfinanciamento cronico com que a Entidade se tem deparado, os membros do
governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, decidiram em 2016 converter em
Patriménio/Capital um empréstimo concedido pelo Estado, através da Diregéo-Geral do Tesouro e
Finangas, no valor de 900.000 euros, acrescido dos juros vencidos, no valor global de 935.891
euros, operagdo que ainda n&o foi concretizada, devido ao facto de ainda n&o se encontrarem
registadas na respetiva conservatéria as aprovagdes dos documentos de prestagéo de contas,
referentes aos exercicios de 2017 e seguintes. Contudo, durante o ano de 2022, os membros do
governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, aprovaram as contas dos exercicios
de 2017 a 2019, motivo pelo qual se prevé que durante o ano de 2022 se realize o0 aumento do
Patrimoénio/Capital.

Com a concretizagao desta operacéo, o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 teria a
expressdo positiva de 1.158.382 euros.

Responsabilidades do Conselho de Administragdo pelas demonstragdes financeiras

O conselho de administragéo é responsavel pela:
- preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada

a posigéo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com Sistema de Normalizag8o Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP);

- elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.
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A

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo est&o isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinio. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distor¢@o material
devido a fraude & maior do que o risco de n&o detetar uma distorg&o material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificaco, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposig&o ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opini&o sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo Conselho Diretivo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Conselho Diretivo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as
divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragcbes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusbes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacées, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagado, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificaggo da concordancia da informag&o constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragées orgamentais

Auditamos as demonstragées orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragao
do desempenho orgamental, a demonstraco da execugéo orgamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 23.054.653 euros), a demonstragdo da execugéo orcamental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposigbes de 19.782.650 euros).

0 Orgao de gestéo & responsavel pela preparagéo e aprovacédo das demonstragbes orcamentais no
ambito da prestagzo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagéo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragbes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas estéo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragfes Publicas.

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informag&o nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras e
as demonstragdes orcamentais auditadas, néo tendo sido identificadas incorregcées materiais.

Sobre o principio da unidade de tesouraria do Estado

Conforme divulgado no balango e na nota 1 do Anexo as Demonstragdes financeiras dos Fiuxos de
Caixa, em termos de cumprimento das obrigagdes legais do Relato, a Entidade apresenta, em 31
de dezembro de 2021, um total de 3.272.002 euros de caixa e dep6sitos, das quais 3.261.259 euros
(99,7%), no IGCP e 10.744 euros (0,3%) na sua tesouraria/ caixa.

Lisboa, em 29 de abril de 2022

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”

(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC, com registo n° 20161438 na
CMVM)

Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC, com registo n® 20160277 na CMVM)
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